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YONETICi OZETi

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2018 yili igerisinde TR72 Bolgesi genelinde imalatta Ar-Ge ve
yenilikciligin 6n plana ¢ikarilmasi, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi igin TR72
Bolgesi’'nde endistrilesmenin artirilmasi ve katma degeri yiiksek Griin imalati icin Bolge sanayisinin
desteklenmesi amaciyla Kayseri, Sivas ve Yozgat illeri icin EndUstriyel Gelisim ve Verimlilik Mali Destek
Programi agiklanmistir.

Program Adi Endistriyel Gelisim ve Verimlilik MDP
(TR72/18/EGV)
Toplam Biitge (TL) 10.000.000,00
Kullanilan Biitce 5.296.484,11
Destek Alan
Kurum/Kurulus Sayisi 11(34)
Desteklenme Orani %12

Tablo 1. 2018 Yili EGV Mali Destek Programi Ozeti

Hazirlanan bu etki degerlendirme raporu kapsaminda “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali
Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” temel alinarak teorik ve istatistiksel calismalar
ortaya konulmustur. Bu baglamda yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular degerlendirilmistir.



1. GIRIS

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi binyesindeki Kalkinma Ajanslari, bolgelerin ulusal ve kiiresel diizeyde
ekonomik ve sosyo-kiltiirel agilardan gelistirilmesi ve bdlgeler icin sirdirdlebilir bir vizyon
kazandiriimasi sireclerinde oldukca 6nemli rol oynamaktadirlar. Ayni zamanda, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi koordinasyonu ile kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari gibi farkli oyuncular
arasinda isbirligini destekleyerek yerel potansiyelin agiga cikartilmasi amaciyla kamu/6zel kaynaklari
kullanilarak katma degeri yiiksek triinlerin/hizmetlerin ortaya ¢cikartiimasini saglamaktadirlar. Ozellikle
kamu kaynaklari kullanilarak uygulanan destekleme politikalarinin degerlendirilmesine iliskin yapilan
teorik calismalar, ilgili destek calismalarinin 6nemini ve orta/uzun vadede bodlge ekonomisine
etkilerinin somut bir sekilde ortaya gikarilmasi konusunda olduk¢a 6nem arz etmektedir (1). Bu
baglamda, hesap verilebilirligin ve politika yapicilara geri bildirimin saglanabilmesi amaciyla
miidahalenin hedeflenen etkiye ulasma ve maliyetine oranla fayda tGretme basarisinin hesaplanmasina
iliskin bazi yapisal yontemler kullanilmaktadir. Ajanslarin, son derece karmasik ve dinamik iliskiler
iceren glinimiiz ekonomilerinde rekabet glicliniin teorik olarak analiz edilmesinde sayisal veriler ile
uygulanabilir modeller gelistirmeleri ve bu modelleri planlama sireclerinde kullanmalari biiyik 6nem
tasimaktadir. Degerlendirme donglstunidn alt basliklarindan olan etki degerlendirmesi, kamu
miidahalelerinin olumlu veya olumsuz etkilerinin ortaya ¢ikarilmasi, hedef kitledeki tiim sektorlerin
programlardan istifade etmesi, programlarin en etkili ve maliyet etkin sekilde uygulanmasi, program
aracihgiyla saglanan hizmetlerin niteligi ve niceliginin artirilmasi ile kisith kaynaklarla yapilmasi
planlanan yatirimlar arasinda en iyi tercihin yapilabilmesi icin 6nemli bir karar alma aracidir. Ayrica
kamu midahalelerinde kaynak dagitiminda seffafligin ve hesap verebilirligin incelenmesi igin gerekli
kanitlarin ortaya konmasinda da 6nemli katkilar saglamaktadir.

Kalkinma Ajanslari butgelerinde énemli bir paya sahip olan mali destek programlarinin igeriginin
olusturulmasi, uygulanma siireci ve uygulama sonrasi etkilerinin belirlenmesi gelecekte uygulanacak
destek programlarinin tasarlanmasi slirecinde biylik onem arz etmektedir. Bu kapsamda etki
degerlendirme galismalari mali destek mekanizmalarini 6lgmek igin etkili ve dogru sonuglar verebilen
en 6nemli karar destek araglarindandir. Yapilan etki degerlendirme calismasi, 2018 yili Endustriyel
Gelisim ve Verimlilik Mali Destek Programi kapsaminda belirlenen &ncelikler dogrultusunda
olusturulan performans gostergelerine ne diizeyde ulasildiginin tespiti ile bu kriterlerin proje uygulama
sonuglari ve izleme siireclerinde edinilen deneyimlerle harmanlanarak hedeflere ulasmada dogru
onceliklerin segilip segilmediklerinin degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Hazirlanan bu rapor kapsaminda “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin
Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar” temel alinarak teorik ve istatistiksel ¢alismalar ortaya
konulmustur.



2. PROGRAM HAKKINDA GENEL BILGILER

2.1 Program Tanim Ve Kapsami

TR72 Bolgesi (2014-2023) Bolge Plani’'nda bolgenin vizyonu “Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet
edebilir, beseri ve sosyal sermayesi gelismis, potansiyellerini degere donustirmis, kent ve sosyal
altyapisini gelistirerek yasam kalitesini arttirmig, ulasilabilir Orta Anadolu” olarak tanimlanmis, bu
dogrultuda dort ana eksen ve bu eksenleri destekleyecek dncelikler ve tedbirler belirlenmistir (2). TR72
Bolge Plani’nda belirlenen dért ana eksen su sekildedir:

e Rekabet Edebilirlik

e Sosyal Kalkinma

e Sirdurilebilir Cevre ve Eneriji
e Kentsel ve Kirsal Altyapi

TR72 Bolgesi icin belirlenen gelisme eksenleri, 6ncelikler ve tedbirler g6z 6niinde bulundurularak 2018
yili galisma programinda proje teklif ¢agrisi kapsaminda kar amaci gliden kurumlar igin Endistriyel
Gelisim ve Verimlilik Mali Destek Programi uygulanmistir. Program; TR72 Bolgesi (2014-2023) Bolge
Plani’'nin Rekabet Edebilirlik gelisme eksenine uygun olarak hazirlanmistir.

2.2 Programin Amag, Oncelik Ve Performans Gostergeleri

Tablo 2’de 2018 yili Endistriyel Gelisim ve Verimlilik Mali Destek Programi’nin detaylarina yer
verilmistir (4).

PROGRAMIN REFERANS NUMARALARI TR72/18/EGV
PROGRAMIN ADI Endistriyel Gelisim ve Verimlilik Mali Destek Programi
TOPLAM BUTGE 10.000.000 TL

imalatta Ar-Ge ve yenilikciligin 6n plana cikariimasi, bélgeler
arasi ve bolge ici gelismislik farklarinin azaltiimasi i¢in TR72
Bolgesi'nde endistrilesmenin artirilmasi ve katma degeri
yuksek trlin imalati i¢in Bolge sanayisinin desteklenmesi

PROGRAMIN AMACI

Oncelik 1.

TR72 Bolgesi'nde Ar-Ge ve yenilikgiligin desteklenmesi

Oncelik 2.

TR72 Bolgesi'nde patent, faydali model, endistriyel tasarim,
PROGRAMIN ONCELIKLERi marka gibi fikri miulkiyet haklarinin imalat sanayinde

yayginlastiriimasi

Oncelik 3.

Sivas ve Yozgat illerinde iriin gesitlendirmesinin saglanmasi ve
Uretimde kapasitenin artirilmasi
Kar Amaci Gliden Kurumlar;

UYGUN BASVURU SAHIPLERI * TR72 Bolgesinde mikro isletme olarak faaliyet gosteren
gercek veya tizel kisiler
AZAMi PROJE SURESI 12 AY

Tablo 2. Mali Destek Programi Kiinyesi



3. PROGRAMIN SONUCLARI

3.1 Biitge Gergeklesmeleri

Endustriyel Gelisim ve Verimlilik Mali Destek Programi icin ayrilan toplam bitce ve program
kapsaminda destek alan firmalara ORAN Kalkinma Ajansi tarafindan aktarilan toplam destek miktarlari
Tablo 3’te paylasiimistir. Program igin ayrilmis toplam bitgenin (10.000.000 TL) yaklasik %52,96’lik
kisminin (5.296.484,11TL) imzalanan sézlesmelerle kullanima agilabildigi gbzlenmistir.

Program Adi TR72/18/EGV

Toplam Biitge (TL) 10.000.000,00

Kullanilan Destek Biitce (TL) 5.296.484,11

Fesih Edilen Proje Destek Butgesi (TL) 1.663.528,83
Kullanim Orani (%) 52,96

Tablo 3. Program Biitge Kullanim Detaylari

3.2 Genel istatiksel Degerlendirme

2018 yili Endustriyel Gelisim ve Verimlilik Mali Destek Programi uygulama dénemi toplam destek tutari
5.296.484,11TL’lik imzalanan 17 sozlesme ile 05.09.2018 tarihinde baslamistir. Programin
tamamlandigi 09.09.2020 tarihine kadar 6 proje sahibi projelerini geri cekmis ve sozlesmeler
feshedilmistir. Basarili olan ve projelerini tamamlamis proje vyararlanicisi sayisi 11 olarak
gerceklesmistir. Gerceklesen 3.632.955,28 TL'lik destek tutarina karsi yararlanicilarin es finansmani
toplamda 3.977.381,22 TL gerc¢eklesmis olup bdlgede mali destek programi kapsaminda yapilan
yatirimin toplam bitgesi 7.610.336,5 TL olmustur. Feshedilen proje oranin %36 olmasi nedeniyle
Ajansin program butcesi kullanim orani diisik gerceklesmistir. Program kapanisinda yararlanici es
finansman orani % 52,26 olarak, Ajans destek orani da %47,74 olarak gergeklesmistir.

Program kapsaminda s6zlesme imzalanan projelerden 6 projenin (%35,3) basvuru sahipleri; yasanan
doviz kuru hareketliligi nedeni ile makine ekipman fiyatlarindaki yiikselme ile es finansman
miktarlarinin artmasini sebep gostererek fesih talep etmislerdir.



4. PROGRAMIN DEGERLENDIRILMESI

4.1 Degerlendirmede Kullanilan Yontem

Etki degerlendirmesinin temel amaci, gelecekte uygulanacak programlara geri besleme saglanmasi ile
bu programlarin uygunlugunun onaylanmasi icin gecmis tecriibelerin muhasebesinin yapilmasidir. Etki
degerlendirmesinin bir diger amaci ise hedef gruplarin farkli kesimleri arasinda ¢ikti ve etki
gostergelerinin degisimlerini tahmin etmek, bu degisimlerde miidahalelerin payini ortaya ¢ikarmaktir.
Diger bir deyisle, miidahalelerin hedeflenen amaclara katkisini tespit etmektir.

Bu kapsamda Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2018 yili Endistriyel Gelisim ve Verimlilik Mali
Destek Programinin program oncelikleri ile ne derece ortlistigl ve hedeflerin ne derece tuttugunu
gormek maksadiyla bu rapor hazirlanmistir.

Etki analizi degerlendirme siireci, program 6nceliklerine gore anket tasarimi ile baslamistir. Anket e-
posta ve posta aracigiyla yararlanicilara ulastirilmistir. Cevaplanan anketlerin sonuglari istatistiksel
degerlendirme programlari ile analiz edilmistir. ilgili ddnemde 11 KOBi’ye mali destek verilmis olup,
ankete katilan 10 firmanin verileri ile istatistiksel degerlendirme yapilmistir.

Hazirlik Streci

Program Veri.TopIama Analiz Rapor I-!a2|.rlama
Onceliklerine Sureci ve Verilerin Analizi _Verilerin
e Anketlgr.ln . ve Bulgularin Degerlendirilmesi
Dizayni Gergeklestirilmesi Tespiti ve Raporlanmasi

~ 4 )

Sekil 1. Etki Analizi Degerlendirme Metodolojisi
4.2 Degerlendirme Kriterleri Kapsaminda Programin incelenmesi

4.2.1 ilgililik

ilgililik kriteri altinda desteklerin amag ve &nceliklerinin, bélge planlari ve iist 6lcekli plan ve politika
belgeleri ile tanimlanmis boélgesel diizeydeki ihtiyag ve 6nceliklerle ne kadar uyumlu ve tutarl oldugu
degerlendirilmistir. ORAN Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmis 2018 yili Endistriyel Gelisim ve
Verimlilik Mali Destek Programina ait 6ncelikler (Tablo 3’te yer verildigi Gizere) TR72 Bolgesi 2014-2023
D6nemi Bolge Plani kapsaminda detaylariile paylasiimis ve bolgenin mevcut durumu ve gelisme akslari
dikkate alinarak, “Rekabet Edebilirlik”, “Sosyal Kalkinma”, “Suirdirilebilir Cevre ve Enerji” ve “Kentsel
ve Kirsal Altyap1” olmak Gizere dort ana eksen altinda belirlenmistir (2).

Bolge illeri arasinda sanayi sektoriinde sagladigl sermaye birikimi, ulasim kanallar, ticari gelenegi ve
girisimciligi ve dis ticaret gostergeleri ile 6n plana ¢ikan Kayseri ili icin fabrikasyon metal Griinleri
imalati, mobilya imalati, elektrikli techizat imalati sektorleri rekabetgi sektorler olarak belirlenmistir.
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Ayrica, gida Urilnleri ve icecek ve baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat sektorleri de
rekabet giicti yiiksek sektorler olarak tespit edilmistir. Bu baglamda TR72/18/EGV programi bu kriterler
g6z online alinarak Bolge illerinde faaliyet gosteren Uretici firmalara yonelik bir program olarak ortaya

citkmistir.

2014-2018 dénemini kapsayan Onuncu Kalkinma Planinin Girisimcilik ve KOBI’ler bashg! altinda,
girisimcilik ekosisteminde hizmet ve destek saglayan tim kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasiteleri
ve is birligi diizeyleri artirilacaktir ve ayrica, KOBi’lerin markalasmalari, kurumsallasmalari ve yenilikgi
is modelleri gelistirmeleri saglanacaktir politikalarina yer verilmistir.

ORAN Kalkinma Ajansi tarafindan 2018 yili Endistriyel Gelisim ve Verimlilik Mali Destek Programi
kapsaminda Onuncu Kalkinma Plani (OKP) (2014-2018) (1) ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)
(2014-2023) (5) temel alinarak degerlendirmeler yapilmistir.

Rekabet Edebilirlik Ekseni

Oncelik Tedbir 11. KP BGUS (2014- KOBI Ulusal Bilim,
(2019- 2023) Stratejisi ve | Teknoloji ve
2023) Eylem Plani Yenilik
(2015-2018) Stratejisi
(2011- 2016)
(8)
1. Ar-Ge ve 1.1. Ar-Ge ve vyenilik|347, 348.,1338,, 345., | Stratejik Alan|D1.1.5,
Yenilikgiligin  |eksenli  bilgi  uretimi|3#2~351.,352.1346., 369., ve|q altinda|D2.1.4,
Gelistirilmesi artinlarak, sonu¢ odakh Maddeler 549. Maddeler | yedef 1 ve|D3.1.2,
arastirmalarin ve Hedef 2 Y2.1.1,,
markalagsmanin Y2.1.3,,
arttirilmasi saglanacaktir. Y4.1.3.,
1.2 Ar-Ge altyapisinin
iyilestirilmesi 363., 346., ve D1.1.6,
saglanacaktir. 396. Maddeler D2.1.5,
Y1.3.2,
1.3. Bolgede Ar-Ge, yenilik Y4.1.6,Y5.1.1
ve endistriyel tasarim
kaltara isletmecilere D1.1.7,
kazandirilacaktir. 2o el Stratejik Alan|D2.1.1.,
4 altinda D2.1.4.,
Hedef 1 Y1.2.1,,
Y4.1.4.

2.TR72
Bolgesi’'nde
patent, faydali
model,
endiistriyel
tasarim, marka
gibi fikri miilkiyet
haklarinin imalat
sanayinde
yayginlastiriimasi

2.1. Katma degeri yiksek
yenilikci  ve  stratejik
sektorel olusumlar
desteklenecektir.
2.3. Mevcut
tesislerinin

modernizasyonu
gelistirilecektir.
2.4. Bolgede rekabetgi
sektorler gelistirilecektir.

uretim




2.7. Ureticilerin  kalite

glivence sistemleri
konusunda
bilinglendirilmeleri
saglanacak ve

standartlara uyum dizeyi
artirilacaktir.

2.8. KOBI’lerin ydnetim
becerilerinin gelistirilmesi
ve kurumsal
yetkinliklerinin artirilmasi
saglanacaktir

Tablo 4. Programin ilgililik Kapsami

4.2.2 Etkililik

Etkililik kriteri kapsaminda, 2018 yili EGV Mali Destek Programi altinda desteklenen projelere ait
program ciktilari ile destegin temel amag ve dnceliklerinin karsilastirmasi yapilmistir. Yaratilen destek
programina ait tanimlanmis olan program oOnceliklerinin, basari ile tamamlanan projelere ait nihai
performans gostergeleri ile kiyaslamasi yapilarak; tasarlanan mali destek programina ait eksik ve/veya
yeterli dizeyde ulasilmamis 6nceliklerin belirlenmesi amaclanmistir.

Sekil 2'de de yer verildigi lizere proje bazl program 6ncelik matrisinin olusturulmasi asamasindan dnce
iki temel girdi tablosunun hazirlanmasi gerekmektedir. Bunlardan ilki 2018 yil EGV Mali Destek
Programi kapsaminda tanimlanmis TR72 Bolge Plani temelli dnceliklerin listelenmesidir. Bu baglamda,
programin oncelikleri TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani ile iliskilendirilerek Tablo 5’teki matriste
gosterilmistir. Tablo 5 kapsaminda paylasilan ana 6ncelikler TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani
kapsaminda tanimlanmis olan o6ncelikler olmakla beraber, yiritilen Mali Destek Programinin
icerisinde ongoriilen onceliklerle eslestirilerek ¢calismada kullaniimistir. Ancak, bazi éncelikler icin MDP
icerikleri gz oniline alinarak alt oncelikler tanimlanmistir ve desteklenen projelerin Tablo 5’teki
matriste yer alan alt oncelik gruplarini da icerecek sekilde mali destek programina ait kiimeleme
¢alismalari yapilmistir.



TR72 2014-2023 Bélge Plani

1) Rekabet Edebilirlik

2) Sosyal Kalkinma

3) Surdiiriilebilir
Cevre ve Enerji

4) Kentsel ve
Kirsal Altyapi

TR72/18/EGV

1. Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi

1.1 Ar-Ge ve yenilik eksenli bilgi Gretimi artirilarak, sonug
odakli arastirmalarin ve markalagsmanin arttirilmasi
saglanacaktir.

1.2 Ar-Ge altyapisinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

1.3 Bolgede Ar-Ge, yenilik ve endistriyel tasarim kiltiri
isletmecilere kazandirilacaktir

2. imalat Sanayinin Gelistirilmesi

2.1. Katma degeri yliksek yenilikgi ve stratejik sektorel
olusumlar desteklenecektir.

2.2. Ureticilerin yeni teknolojik gelismeler ile ilgili
bilgilendirilmesi saglanacak ve teknoloji diizeyi yliksek
sektorlere yatirimlar desteklenecektir.

2.3. Mevcut Uretim tesislerinin modernizasyonu
gelistirilecektir.

2.4. Bolgede rekabetgi sektorler gelistirilecektir.

Tablo 5. MDP Oncelik vs. TR72 Bolge Plani iliski Matrisi




Mali Destek Programi

MDP Oncelik

TR72 Bélge Plani iliskili Eksen

Gelistirilen Yontem Oncelik

TR72/18/EGV

Oncelik 1. TR72 Bolgesi’‘nde Ar-Ge ve
yenilikciligin desteklenmesi

Eksen 1 - Rekabet Edebilirlik

01.1 Ar-Ge ve yenilik eksenli bilgi
Uretimi artirilarak, sonug odakli
arastirmalarin ve markalasmanin
arttirilmasi saglanacaktir

01.2 Ar-Ge altyapisinin iyilestirilmesi
saglanacaktir

01.3 Bolgede Ar-Ge, yenilik ve
endustriyel tasarim kiltari
isletmecilere kazandirilacaktir.
02.1. Katma degeri yiiksek yenilikgi ve
stratejik sektorel olusumlar
desteklenecektir.

Oncelik 2. TR72 Bolgesi’nde patent,

faydali model, endustriyel tasarim,
marka gibi fikri milkiyet haklarinin
imalat sanayinde yayginlastiriimasi

Eksen 1 - Rekabet Edebilirlik

01.3 Bolgede Ar-Ge, yenilik ve
endistriyel tasarim kiltiru
isletmecilere kazandirilacaktir.
02.2. Ureticilerin yeni teknolojik
gelismeler ile ilgili bilgilendirilmesi
saglanacak ve teknoloji diizeyi yliksek
sektorlere yatirimlar desteklenecektir.
02.3 Mevcut iiretim tesislerinin
modernizasyonu gelistirilecektir

Oncelik 3. Sivas ve Yozgat illerinde
Urln gesitlendirmesinin saglanmasi
ve liretimde kapasitenin artirilmasi

Eksen 1 - Rekabet Edebilirlik

02.3 Mevcut iiretim tesislerinin
modernizasyonu gelistirilecektir
02.4. Bolgede rekabetgi sektorler
gelistirilecektir.

Tablo 6. MDP Onceliklerinin Gelistirilen Yontem Oncelikleri ile iliskilendirmesi
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Sekil 2'de gosterildigi tGzere 2018 yili Endistriyel Gelisim ve Verimlilik Mali Destek Programi imalat
sanayinde faaliyet gésteren firmalarin Giretim kapasitelerini ve yenilikgiligi gelistirmeye yoneliktir.

Sekil 2. MDP Bolge Plani iliskisi

Endustriyel Gelisim ve Verimlilik Mali Destek Programi ile imalatta Ar-Ge ve yenilikgiligin 6n plana
cikarilmasi, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi icin TR72 Bolgesi’'nde
endustrilesmenin artirilmasi ve katma degeri yliksek Uirin imalati igin Bolge sanayisinin desteklenmesi
amaclanmaktadir. Bu amaclar dogrultusunda doért farkh oncelikli alan tanimlanmustir.

e Oncelik 1: TR72 Bélgesi’'nde Ar-Ge ve yenilikgiligin desteklenmesi
e Oncelik 2: TR72 Bolgesi'nde patent, faydali model, endiistriyel tasarim, marka gibi fikri

milkiyet haklarinin imalat sanayinde yayginlastiriimasi
e Oncelik 3: Sivas ve Yozgat illerinde uriin gesitlendirmesinin saglanmasi ve iretimde

kapasitenin artirilmasi

Onceliklere Gére Destek Sayisi

Oncelik 1 ve Oncelik 3 I

Oncelik 1, Oncelik 2 ve Oncelik 3 —
Oncelik 1 ve Oncelik 2
Oncelik 1
Oncelik 3 Ry
0 1 2 3 4 5

B Yozgat M Sivas M Kayseri

Sekil 3. TR72/18/EGV Programi Kapsaminda Kazanan Projelerin Onceliklerle Uyumu

Sekil 3'te gosterildigi lizere TR72/18/EGV programi kapsaminda destek sézlesmesi imzalanan 17 adet
proje degerlendirildiginde projelerin cogunun Oncelik 1 ve sonrasinda Oncelik 3 ile iliski kurularak
sunuldugu anlasiimaktadir. TR72/18/EGV programindan destek almaya en fazla hak kazananlarin illere

11



gore dagilimi dengeli gérinmektedir. Program kapsaminda Kayseri ve Sivas altisar adet, Yozgat 5 adet
destek almaya hak kazanmistir.

Tablo 7’de yer verildigi lzere TR72/18/EGV programi kapsaminda tanimlanan 6nceliklerin basari
ylzdelerinde 6nemli dalgalanmalar bulunmamaktadir. Basari ylzdesi program kapsaminda kazanan
projeleri, dncelik kapsaminda yapilan basvuru sayisina oranidir.

Oncelikler Basari Yiizdesi
Oncelik 1: TR72 Bélgesi’'nde Ar-Ge ve yenilikgiligin desteklenmesi %16
Oncelik 2: TR72 Bélgesi’nde patent, faydali model, endiistriyel tasarim, marka
e . . %17
gibi fikri mulkiyet haklarinin imalat sanayinde yayginlastiriimasi
Oncelik 3: Sivas ve Yozgat illerinde iiriin ¢esitlendirmesinin saglanmasi ve % 34
(o)

Gretimde kapasitenin artirilmasi
Tablo 7. TR72/18/EGV Programi Oncelik Basan Yiizdeleri

4.3.3 Etkinlik

Etkinlik kriteri ile uygulanan desteklerden elde edilen ¢ikti ve sonuglarin kullanilan kaynaklarla (girdiler)
ne derece orantil oldugu, destek bltcesiyle daha fazlasinin elde edilip edilemeyecegi
degerlendirilmistir. Bu asamada takip edilen temel yontem Sekil 4’te paylasiimistir.

Projelere Ait
KAYS "

] . Verilerin -
sisteminden . Degerlendirme ve

I'emizlenmesi ve

SOMLIC

Déndistiiriilmesi

Temin Edilmest

" Verilerin 3 .
\ Projelerin

Onceliklere Géire

Kiimelendirilmesi

Sekil 4. Etkinlik Kriteri Ana Metodolojik Yaklasimi

ilk olarak gelistirilecek olan teorik metodun temel girdisi olacak girdi veri setlerinin KAYS
platformundan elde edilmesi ile baslanmistir. Bu asamada programa ait performans gostergeleri Tablo
8’de paylasiimistir. Bu performans gostergelerinin hangilerinin secilerek doldurulacagi karari proje
sahiplerine birakildigiicin, tabloda yer alan performans géstergelerinin tamami tiim firmalar tarafindan
doldurulmamistir. Elde edilen nihai performans gostergelerindeki hatali veri setleri temizlenerek veri
setleri tutarli bir hale donustlrilmustiir. Bu asamadaki en temel zorluk proje sahiplerinin KAYS
sistemine performans gostergelerine ait veri girisi yaparken farkh bakis agilarinda giris yapmalaridir. Bu
sebeple tutarli bir veri setinin hazirlanmasi énem arz etmektedir. Ornegin 6nemli performans
gostergelerinden bir tanesi olan “strekli istihdam” proje sahipleri tarafindan farkli yorumlanarak
sisteme girisler yapiimistir. Bazi kullanicilar gerceklesen deger olarak mevcut durumlarini sifir noktasi
kabul ederek proje sonunda projeden sonra yapilan istihdami sisteme girmelerine ragmen, alternatif
bir grup kullanici stirekli istihdam olarak tiim istihdam sayisini sisteme girmistir.
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Performans Dolduran |Gergeklestiren Firma Performans Dolduran Gergeklestiren
Gostergesi Firma Sayisi Sayisi Gostergesi Firma Sayisi Firma Sayisi
Siirekli istihdam 10 10 Uretim Miktar 8 7
Yeni Makine 7 7 Ar-Ge Harcamalari 1 1
Harcamalari
Yenilikgi Uriin
Cesidi Sayis| 9 9 Marka Basvuru Sayisi 3 3
Makine Sayisi 10 8 Faydali Model 2 2
Basvuru Sayisi
To;alar'n Uretim 10 3 Endustriyel Tasarim 2 2
Degeri Basvuru Sayisi
- Gelistirilen Yenilikgi

Yurt | t

TSI 9 7 Hizmet/Model/Uygul 1 1
Tutari

ama Sayisi

Yurt Dist Satis 7 2 Gegici Istihdam 2 2
Tutari
Uretim
e 7 6 Toplam 88 75

Tablo 8. Mali Destek Programi Performans Gostergeleri

11 adet proje sahibi tarafindan toplam 88 adet performans gostergesi icin hedef belirlenmistir.

Belirlenen bu performans gostergelerinden 75 adet gostergede hedefe ulasiimis olup, 13 adet

performans gostergesinde hedefe ulasiimamistir. 8 adet gostergede belirleyen firmalarin tamami

tarafindan hedefe ulasilmistir. Yurt disi satis tutari géstergesi 7 adet proje sahibi tarafindan belirlenmis

olup, sadece 2 adet proje sahibi tarafindan hedefe ulasilabilmistir.

performans gostergelerinin hedef gerceklesme durumlarina iliskin detaylar verilmistir.

Asagida yer alan tabloda

Mevcut
Firma Meveut Hedefe Gore| Duruma
Performans Gostergesi Say|S|Birim Durum Hedeflenen | Gergeklesen [Gergeklesme Gore Artig
Orani  |Gergeklesme
Orani

Sirekli istihdam 10 | Kisi 247 282 334 118,44% 135,22% 87
Yeni Makine Harcamalari 7 TL |2.468.391,74|6.046.721,14 5.178.489,50| 85,64% 209,79% [2.710.097,76
Yenilikgi Uriin Cesidi Sayisi| 9 |Adet 187 221 221 100,00% 118,18% 34
|Makine Sayisi 10 |Adet 234 273 272 99,63% 116,24% 38
Toplam Uretim Degeri 10 | TL |50.069.456,03(76.324.309,94{83.935.068,47| 109,97% 167,64% [33.865.612,44]
Yurt ici Satis Tutari 9 | TL }42.300.171,3067.493.952,0084.205.597,56] 124,76% 199,07% |41.905.426,26
Yurt Digi Satig Tutari 7 | TL | 466.849,46 |3.430.270,00|4.325.087,24| 126,09% 926,44% |3.858.237,78
e 7 Ton 4.300,00 7.200,00 5.584,72 77,57% 129,88% 1.284,72

Adet|4.006.000,00 | 8.274.400,00 | 8.415.420,00| 101,70% 210,07% |4.409.420,00
Uretim Miktar: 3 Ton 7.981,00 13.650,00 15.244,00 111,68% 191,00% 7.263,00

Adet| 3.506.000,00|7.557.200,00 | 7.557.200,00| 100,00% 215,55% |4.051.200,00
Ar-Ge Harcamalari 1 TL 0 19.780,00 27.811,60 140,60% = 27.811,60
Marka Bagvuru Sayisi 3 |Adet 5 9 9 100,00% 180,00% 4
Faydal Model Basvuru > |adet 0 5 5 100,00% ) 5
Sayisi
e e 2 |Adet 36 4 41 100,00% | 113,89% 5
Basvuru Sayisi
Gelistirilen Yenilikgi
Hizmet/Model/Uygulama | 1 |Adet 1 2 2 100,00% 200,00% 1
Sayisi
Gegici istihdam 2 | Kisi 1 6 6 100,00% 600,00% 5

Tablo 9. Performans Gostergelerinin Hedef Gergeklesme Durumlari
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Ar-Ge harcamalari ile faydali model basvuru sayisi gostergelerinin mevcut durumdaki degeri sifir
oldugu icin mevcut duruma goére gerceklesme orani degeri hesaplanmamistir.

Projeler kapsaminda, basvuru sirasinda belirlenen performans gostergeleri ve hedeflerin gercekgi ve
makul dlzeyde olmasi istenmistir. Performans gostergeleri sec¢imi proje sahibinin tercihine
birakilmigtir. Proje sahiplerinin performans gosterge sayisi ve hedef gergeklestirme sayilarina iligskin
detay asagidaki tabloda verilmistir.

. - Performans Gergeklesen Performans
Proje Sahibi .. . . .
GoOstergesi Sayisi Gostergesi Sayisi
1 5 4
2 8 8
3 8 5
4 8 7
5 12 11
6 5 5
7 8 5
8 11 9
9 7 7
10 6 5
11 10 9

Tablo 10. Performans Gosterge Sayisi ve Hedef Gergeklestirme Sayilari

Gegici Istihdam
Gelistirilen Yenilik¢i Uygulama...
Endustriyel Tasarim Basvuru...
Marka Basvuru Sayisi
Uretim Miktari (Adet)
Uretim Miktari (Ton)
Uretim Kapasitesi (Adet)
Uretim Kapasitesi (Ton)
Yurt Digi Satig Tutari
Yurt I¢i Satis Tutari
Toplam Uretim Degeri
Makine Sayisi
Yenilik¢i Uriin Cesidi Sayisi
Yeni Makine Harcamalari
Siirekli istihdam

00,00%"600,00%
00,00%200;00%
00,00%13;89%
00,00%180;00%
00,00%215;55%
11,68% 191,00%
01,70% 210,07%
7,57%29,88%
26,09% QG A Y
24,76% 199,07%
09,97% 167;64%"
9,63%16;24%
00,00%18;18%
5,64% 209;79%
18,44%135;22%

0% 200%
Hedefe Gore Gergeklesme Orani

400% 600% 800% 1000%
B Mevcut Duruma Gore Gergeklesme Orani

1200%

Sekil 5. Hedef Gergeklesme Oranlari (%)

Sekil 5’'te yer verildigi Gizere program kapsaminda desteklenen projeler nihai performans gosterge
ciktilar toplami, gerceklesme dizeyleri hedef ve mevcut durum ile kiyasi gorsellestirilmistir. Ar-Ge
harcamalari ile faydali model basvuru sayisi gostergelerinin mevcut durumdaki degeri sifir oldugu igin
mevcut duruma gore gerceklesme orani degeri hesaplanmamistir. Program kapsamindaki bazi
gostergeler digerlerinden daha fazla artis saglamis durumdadir. Yurt disi satis tutari ile gegici istihdam
diger gostergelerden ayrismaktadir.
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4.3.3.1 Siirekli istihdam

Program kapsamindaki sirekli istihdam gostergesi 10 proje sahibi tarafindan hedef gosterge olarak
belirlenmistir. Bu firmalarin mevcut sirekli istihdam toplamlari 247 kisi olup, firmalar proje
tamamlandiginda sdrekli istihdamlarini 282 kisiye ¢ikaracagini  taahhit etmistir. Proje
tamamlandiginda proje sahipleri tarafindan beyan edilen sirekli istihdam sayisi toplamda 334 Kkisi
olmustur. Gergeklesen siirekli istihdam sayisi hedef olan 282 kisinin tzerine ¢ikmis ve 87 kisilik yeni
surekli istihdam gerceklestirilmistir. Proje sahibi olan firmalarin mevcut sirekli istihdamlarinda
%135,22 oraninda artis saglanmustir.

Artig (Kisi)

400 140,00
350 o
80 130,00
50
200 125,00
50 !
- 120,00
100
50 20
, 10 )
0 0,00
Mevcut Durum Hedeflenen Gergeklegen 0

Hedefe Gére Gergeklegme Oran, Mevcut Duruma Gire Gergexlegme Ora

Sekil 6. Siirekli istihdam Gostergesi Gergeklesme Oranlari

4.3.3.2 Yeni Makine Harcamalari

Program kapsamindaki yeni makine harcamalari gostergesi 7 proje sahibi tarafindan hedef gosterge
olarak belirlenmistir. Bu firmalarin mevcut yeni makine harcama toplamlari 2.468.391,74 TL olup,
firmalar proje tamamlandiginda yeni makine harcama toplamlarini 6.046.721,14 Tl'ye cikaracagini
taahhit etmistir. Proje tamamlandiginda proje sahipleri tarafindan beyan edilen yeni makine
harcamalari 5.178.489,5 TL olmustur. Hedefe gore ger¢eklesme orani %85,64 olmustur.

Artis (TL)

7.000.000.00 250,00
6.000.000,00 3.000.000,00
200,00
5.000.000.00 2500.000,00
. ) 50,001
4000.000.0 2/000.000,00
2.000.000,00 500.000,00
00,00
2.000.000,00 1000.000,00
50,00
100,000,00 50.000,00
0.00 000 0.00
Mevcut Durur Hedeflener Gergeklese Hedele Gare Gergeklegme Ora Mevcut Duruma Gore Gergeklesme Ora

Sekil 7. Yeni Makine Harcamalari Gostergesi Gerceklesme Oranlari

4.3.3.3 Yenilikgi Uriin Cesidi Sayisi

Program kapsamindaki yenilik¢i Girlin cesidi sayisi gostergesi 9 proje sahibi tarafindan hedef gosterge
olarak belirlenmistir. Bu firmalarin mevcut yenilik¢i triin ¢esidi sayisi toplamlari 187 adet olup, firmalar
proje tamamlandiginda yenilikci Griin cesidi sayilarini 221 adete ¢ikaracagini taahhit etmistir. Proje
tamamlandiginda proje sahipleri tarafindan beyan edilen yenilik¢i tirtin cesidi sayisi toplamda 221 adet
olmustur. Gergeklesen yenilikci Girlin cesidi sayisi hedeflenen kadar gergeklesmis olup, mevcut duruma

gore %118,18 artis olmustur.
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Artis (Adet) 120,00

30
- 2 .
10 w“ 000
200 - 05,001
20
150 15 00,00
h . _ .
7 0
Meveut Durum Hedeflane Gergaklegan Hedele Gore Gergeklesme Orani  Meveut Duruma Gére Gergeklegme Oran

50,001

sekil 8. Yenilikgi Uriin Cesidi Sayisi Gostergesi Gergeklesme Oranlari

4.3.3.4 Makine Sayisi

Program kapsamindaki makina sayisi gostergesi 10 proje sahibi tarafindan hedef gosterge olarak
belirlenmistir. Bu firmalarin mevcut makina sayisi toplamlari 234 adet olup, firmalar proje
tamamlandiginda makina sayilarini 273 adete gikaracagini taahhit etmistir. Proje tamamlandiginda
proje sahipleri tarafindan beyan edilen makina sayisi toplamda 272 adet olmustur. Makine sayisinda
hedefe gore gerceklesme orani %99,60 olup, mevcut duruma gore %16'lik artis gergeklestirilmistir.

Artig (Adet)

240 20

230
- 95,001
210 90,001

Meveut Duru fedeflenen Gergeklegen Hedefe Gore Gergeklesme Orani Mewut Duruma Gore Gergeklegme Orar

Sekil 9. Makine Sayisi Gostergesi Ger¢geklesme Oranlari

4.3.3.5 Toplam Uretim Degeri

Program kapsamindaki toplam Uretim degeri gostergesi 10 proje sahibi tarafindan hedef gosterge
olarak belirlenmistir. Bu firmalarin mevcut Uretim degerleri toplami 50.069.456,03 TL olup, firmalar
proje tamamlandiginda lretim degerleri toplamini 76.324.309,94 TL'ye ¢ikaracagini taahhit etmistir.
Proje tamamlandiginda proje sahipleri tarafindan beyan edilen tretim degeri toplamda 83.935.068,47
TL olmustur. Toplam Uretim degeri hedefe gore gerceklesme orani %109,97 olup, mevcut duruma gore
%67,64’|ik artis gergeklestirilmistir.

Artig (TL)

40.000.000,00

50.000.000,00

40.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00

0,00 0,00 0,00

Sekil 10. Toplam Uretim Degeri Gostergesi Gergeklesme Oranlari
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4.3.3.6 Yurt i¢i Satis Tutar!

Program kapsamindaki yurt ici satis gostergesi 9 proje sahibi tarafindan hedef gosterge olarak
belirlenmistir. Bu firmalarin mevcut yurt ici satis tutarlari toplami 42.300.171,3 TL olup, firmalar proje
tamamlandiginda yurt ici satis degerleri toplamini 67.493.952 TL'ye ¢ikaracagini taahht etmistir. Proje
tamamlandiginda proje sahipleri tarafindan beyan edilen yurt ici satis degerleri toplamda
84.205.597,56 TL olmustur. Toplam yurt ici satis degerleri hedefe gore gerceklesme orani %124,76
olup, mevcut duruma gére %99,07’lik artis gerceklestirilmistir.

90.000.000,X
70.0 0,0
30.000.000,00
10.000.000
Meveut Dururn Hedeflene Gergekles

Sekil 11. Yurt i¢i Satis Tutari Géstergesi Gerceklesme Oranlari

Artis (TL)

4.3.3.7 Yurt Disi1 Satis Tutari

Program kapsamindaki yurt disi satis gostergesi 7 proje sahibi tarafindan hedef gosterge olarak
belirlenmistir. Bu firmalarin mevcut yurt disi satis tutarlari toplami 466.849,46 TL olup, firmalar proje
tamamlandiginda yurt disi satis degerleri toplamini 3.430.270 TL'ye cikaracagini taahhiit etmistir. Proje
tamamlandiginda proje sahipleri tarafindan beyan edilen yurt disi satis degerleri toplamda
4.325.087,24 TL olmustur. Toplam yurt disi satis degerleri hedefe gore gerceklesme orani %126,09
olup, mevcut duruma goére %826,44’lik artis gerceklestirilmistir.

Artis (TL)

5.000.000,00
4500,000,00
4.500.000,00
1.000.000,00 800,00
4.000.000,00
3s 0 00,00
0 00
25 0
2.000.000,00
1.500.000,00
000.000,00 1.00 20000
500.000,00 - 00.000,00 100,00 -
0.00 0,00 .0t
Meveut Durum fedeflans Gergeklesen ledefe Gére Gergeklesme Orani  Mewt

Sekil 12. Yurt Digi Satis Tutari Gostergesi Gergeklesme Oranlari

4.3.3.8 Uretim Kapasitesi

Program kapsamindaki Uretim kapasitesi gostergesi 7 proje sahibi tarafindan hedef gosterge olarak
belirlenmistir. Bu firmalarin mevcut lretim kapasitesi degerlerini adet, ton ve metrekiip olarak
girebilmekte olduklarindan 3 farkli deger ortaya ¢cikmis olup, bu Uc¢ farkl degerin yizdesel olarak
gerceklesme oranlarinin ortalamasi degerlendirilmistir. Uretim kapasitesinde mevcut duruma gore
hedef gerceklesme orani %99,09 olmus ve mevcut duruma gore %70’lik bir artis gerceklesmistir.
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Artig (Ton) o
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100,00
80,00
0,00
40,00
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Hedefe Gore Gergeklesme Orami Mevout Duruma Gore Gerg
Hedefe Gore Gergeklegma Orani

1

Artis (Adet)

100,00

geklegme Oran:
0.00 0,00 0.00"
1 leveut Duruma Gére Gergekiesme Oran

Sekil 13. Uretim Kapasitesi Gostergesi Gergeklesme Oranlari

4.3.3.9 Uretim Miktari

Program kapsamindaki Uretim miktari gostergesi 8 proje sahibi tarafindan hedef gosterge olarak
belirlenmistir. Bu firmalarin mevcut Uretim miktari degerlerini adet, ton ve metrekip olarak
girebilmekte olduklarindan 3 farkli deger ortaya ¢ikmis olup, bu Uc¢ farkl degerin yizdesel olarak
gerceklesme oranlarinin ortalamasi degerlendirilmistir. Uretim miktarinda mevcut duruma gore hedef
gerceklesme orani ortalama %103,90 olmus ve mevcut duruma gore ortalama %93,85’lik bir artis
gerceklesmistir.

8.000,00 250,00
Artig (Ton)
6.000,00
£.000,00
4.000,00 2000
2.000,00 o
50,00
0.000,00 o
£000,00
100,007
£.000,00 o
4.000,00 2.000,00 0.0
2.000,00 1.000,00
000 0,00 0001
Mevcut Durum Hedeflenen Gergeklesen 1 Hadefe Gore Gergeklesme Orani Meveut Duruma Gére Gergeklesme Oran
8.000.000,00 ’ 50,00
Artis (Adet)
) 200,007
’ o o , 150,001
4.000,000,00
3.000.000,00 00,00
o 06 50,00
0,00 000 0,001
Mevcut Durum Hedeflana: Gergeklesen 1 Hedele Gore Gergeklesme Orani Meveut Duruma Gére Gergekiesme Oran

Sekil 14. Uretim Miktari Gostergesi Gergeklesme Oranlari

4.3.3.10 Ar-Ge ve Yenilikgilik Gostergeleri

Ar-Ge harcamalari, marka basvuru sayisi, faydali model basvuru sayisi, endistriyel tasarim basvuru
sayisi ve gelistirilen yenilik¢i hizmet/model/uygulama sayisi gibi yenilik¢i hizmetlerin, modellerin veya
uygulamalarin artip artmadigina isaret etmek icin temel teskil edebilecek gdstergeler bulunmaktadir.

Ar-Ge harcamalari gostergesine 1 adet firma, marka basvuru sayisi géstergesine 3 adet firma, faydali
model basvuru sayisi géstergesine 2 adet firma, endustriyel tasarim basvuru sayisi gostergesine 2 adet
firma ve gelistirilen yenilik¢i hizmet/model/uygulama sayisi gostergesine 1 adet firma tarafindan giris
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yapilmistir. Mevcutta Ar-Ge harcamasi olmayan proje sahibi, proje ile 19.780,00 TL Ar-Ge harcamasi
hedeflerken, proje ile 27.811,90 TL'lik Ar-Ge harcamasi gerceklestirmistir. Mevcutta 5 adet marka
basvuru sayisi olan 3 proje sahibi tarafindan proje ile 9 adet hedeflenmis ve bu hedef
gerceklestirilmistir. Mevcutta faydali model basvurusu olmayan 2 adet firma tarafindan proje ile 2 adet
hedeflenmis ve bu hedefe ulasiimistir. Mevcutta 36 adet endistriyel tasarim basvurusu bulunan 2
proje sahibi tarafindan 41 adet hedeflenmis olup bu hedefe ulasiimistir. Mevcutta 1 adet gelistirilen
yenilik¢i hizmet/model/uygulama sayisi bulunan proje sahibi tarafindan 6 adet hedeflenmis ve bu
hedef gerceklestirilmistir.

4.3.3.11 Gegici istihdam

Program kapsamindaki gegici istihdam gostergesi 1 proje sahibi tarafindan hedef gosterge olarak
belirlenmistir. Proje sahibi tarafindan mevcutta 1 adet bulunan gecici istihdami 6 adete ¢ikartma
hedeflenmis ve proje ile bu gerceklestirilmistir.

Genel olarak, program kapsaminda belirlenen performans gostergelerinin gogunda olumlu bir durum
gorilmektedir. Hedeflenen sirekli istihdamda %135,22'lik bir artis gergeklesmis ve 87 Kkisilik yeni
istihdam saglanmistir. Bu, programin istihdam yaratma konusundaki basarisini gostermektedir. Yeni
makine harcamalarinda hedeflenenin %85,64'U0 gerceklesmistir. Yenilik¢ci Grin cesidi sayisinda
%118,18'lik bir artis goriilmis, bu projelerin yenilik ve cesitlilik acisindan basarih oldugunu
gostermektedir. Makine sayisinda %99,60'lik bir hedef gerceklesme orani saglanmis, bu oran iretim
kapasitesindeki artisa isaret etmektedir. Toplam Uretim degerinde %109,97'lik bir artis
gozlemlenmistir. Bu, program kapsamindaki firmalarin dretkenliklerini 6nemli olg¢ide artirdigini
gostermektedir. Yurt igi satis degerleri hedefe gore %124,76 oraninda artis gostermis, bu oran ig
pazardaki basarinin yiksek oldugunu gostermektedir. Yurt digi satis degerleri hedefe gére %126,09
oraninda artmis, bu oran firmalarin uluslararasi pazarda basarili oldugunu gostermektedir. Uretim
kapasitesinde %99,09'luk bir hedef gerceklesme orani saglanmis, bu oran Uretim sireglerindeki
ivilestirmeleri géstermektedir. Uretim miktarinda %103,90'luk bir hedef gerceklesme orani saglanmis,
bu oran lretim miktarindaki artisi géstermektedir. Ar-Ge harcamalari, marka basvuru sayisi, faydali
model basvuru sayisi, endistriyel tasarim  basvuru sayisi  ve gelistirilen  yenilikgi
hizmet/model/uygulama sayisi hedeflenen sekilde gerceklesmis, bu durum firmalarin yenilikgilik
konusundaki ¢abalarini yansitmaktadir. Gegici istihdamda belirlenen hedef basariyla gerceklesmis, bu
da program kapsamindaki c¢esitli istihdam modellerine odaklanildigini gostermektedir. Bu
degerlendirmeler, programin genel basarisini géstermekle birlikte, belirlenen hedeflere ulasiimasinda
bazi alanlarda daha fazla ¢aba gerektigini gostermektedir.

4.3.4 Etki

Etki kriteri ile desteklerin uygulama sireglerinin tamamlanmasinin ardindan ilgili destek programlarinin
olumlu ya da olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayli sekilde ortaya ¢ikan sosyal,
ekonomik ve cevresel degisikliklerin 6lclilmesi amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda program
onceliklerine gore tasarlanmis olan anket tiim yararlanicilara uygulanmistir.

4.3.4.1 ORAN Destegi Olmasaydi Yatirnminizi Nasil Gergeklestirirdiniz?

Anket degerlendirmesinde “ORAN destegi olmasaydi yatiriminizi nasil gergeklestirirdiniz?” sorusu
katilimcilarin tamami tarafindan cevaplanmistir. Katilimcilar tarafindan uygun gordiikleri taktirde
birden fazla secenegi secebildikleri icin 14 adet segenek isaretlenmistir. 2 proje sahibi tarafindan
“Yatinmimizi gerceklestiremezdik”, 4 proje sahibi tarafindan “Daha disiik bitceyle gerceklestirirdik”,
4 proje sahibi tarafindan “Projeyi diger destekler ile gerceklestirirdik”, 2 proje sahibi tarafindan
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“Yatirnmimizi planlamis oldugumuz gibi ORAN destegi olmadan da gergeklestirirdik”, ve 2 proje sahibi
tarafindan “Yatirnmimizi ertelerdik” cevaplari verilmistir.

Anket degerlendirmesinde %71,43 lik bir yararlanici diliminin kendi kaynaklari ile projenin tamamini
veya bir kismini yapabileceklerini beyan etmislerdir. Buna gore, proje yararlanicilarinin %28,57’sinin

projelerinde, kaynagin harekete gegcmesini saglayan etken Ajans mali destek programlarinin olmustur.

S

= Yatinmimizi
gerceklestiremezdik.

= Daha dusuk butgeyle
gergeklestirirdik.

m Projeyi diger destekler ile
gergeklestirirdik.

= Yatinmimizi planlamis
oldugumuz gibi ORAN destegi
olmadan da gergeklestirirdik.

m Yatinmimizi ertelerdik.

Sekil 15: ORAN Destegi Olmasaydi Yatiriminizi Nasil Gergeklestirirdiniz
4.3.4.2 Destek siirecinin uygunluguna iliskin gérisleriniz nelerdir?

Anket degerlendirmesinde “Destek sirecinin uygunluguna iliskin gorisleriniz nelerdir?” sorusu
katilimcilarin tamami tarafindan cevaplanmistir. Katilimcilar tarafindan uygun gordikleri taktirde
birden fazla segenegi segebildikleriigin 40 adet segenek isaretlenmistir. 8 proje sahibi tarafindan “Proje
suresince Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildik”, 8 proje sahibi tarafindan “Siiregte yasanan sorunlarla
ilgili olarak Ajans gerekli yardimi sagladl”, 6 proje sahibi tarafindan “Ajans ile s6zlesme imzalama
asamasindaki prosedir makuld(”, 8 proje sahibi tarafindan “Destek siiresi uygundu”, 5 proje sahibi
tarafindan “Proje izleme ve tamamlama asamasinda danisman destegine ihtiya¢ duyuldu” ve 5 proje
sahibi tarafindan “Proje izleme sirecinde talep edilen raporlar ve taleplerin seviyesi makuld(”
cevaplari verilmistir.

. Olumlu Cevap
D k Siireci lug iliskin Gériis|
estek Sureci Uygunluguna lliskin Goriisler Yiizdesi
Proje sliresince Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildik. %80
Siiregte yasanan sorunlarla ilgili olarak Ajans gerekli yardimi sagladi. %80
Ajans ile s6zlesme imzalama asamasindaki prosedir makuld. %60
Destek siiresi uygundu. %80
Proje izleme ve tamamlama asamasinda danisman destegine ihtiyag o
%50
duyuldu.
Proje izleme siirecinde talep edilen raporlar ve taleplerin seviyesi o
. %50
makulda.

Tablo 11. Destek Siireci Uygunluguna iliskin Goriisler
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Katihmcilarin %80’i destek siiresinin uygun oldugunu, yasanilan sorunlarda Ajans’in gerekli yardimi
sagladigini ve Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildigini belirtmistir. %60’k bir kisim Ajans ile s6zlesme
imzalama asamasindaki prosediiriin makul oldugunu, dolayisiyla %40’lik bir kismin prosedirin fazla
oldugunu belirtmistir. Proje izleme ve tamamlama asamasinda danisman destegine ihtiya¢ duyulma
orani yari yariyadir. Proje izleme silirecinde talep edilen raporlar ve taleplerin seviyesi makul oldugunu
belirtenlerin sayisi da katilimcilarin yarisi kadardir.

Proje izleme stirecinde talep edilen raporlar ve taleplerin seviyesi makuldu
Proje izleme ve tamamlama asamasinda damsman destegine ihtiyag duyuldu.
Destek stresi uygundu

Ajans ile sozlesme imzalama agamasindaki prosedir makuldi

Stregte yasanan sorunlarla ilgili olarak Ajans gerekli yardimi sagladi.

Proje siiresince Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildik
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

Sekil 16. Destek Siirecinin Uygunlugu
4.3.4.3 Proje ile ilgili Yorumlar

Anket degerlendirmesinde proje ile ilgili yorumlarin olusturdugu bolim katihmcilarin tamami
tarafindan cevaplanmistir. Katihmcilar tarafindan uygun goérdiikleri taktirde birden fazla secenegi
secebildikleri icin 17 adet secenek isaretlenmistir. 3 proje sahibi tarafindan “Bu proje ile firmamizda
daha Once uygulanan bir projenin devamini sagladik”, 5 proje sahibi tarafindan “Bu proje ile ilk defa
firma olarak sistematik bir sekilde proje hazirladik, uyguladik ve izledik”, 2 proje sahibi tarafindan “Bu
projeden sonra yeni projeler hazirladik, bunlar icin fon kaynaklari arastirdik”, 2 proje sahibi tarafindan
“Bu proje sayesinde diger firmalarla, kamu kurum kuruluslariyla daha 6nce kurulmamis isbirlikleri
kurduk” ve 5 proje sahibi tarafindan “Bu projeden edindigimiz tecriibe ile baska kurumlardan
hibe/kredi destegi aldik” cevaplari verilmistir.

35,00%

30,00%

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

Bu projeile firmamizda daha 6nce Bu projeile ilk defa firma olarak Bu projeden sonra yeni projeler Bu proje sayesinde diger firmalarla, Bu projeden edindigimiz tecribeile
uygulanan bir projenin devamini sistematik bir sekilde proje hazirladik,hazirladik, bunlar igin fon kaynaklari  kamu kurum kuruluglariyla daha 6nce  bagka kurumlardan hibe/kredi
sagladik uyguladik ve izledik. arastirdik. kurulmammus isbirlikleri kurduk. destegi aldik

Sekil 17. Proje ile ilgili Yorumlar

5 mali destek yararlanicisinin ilk defa ORAN ile bir mali destek yurutiiyor olmasi, ORAN'In diger
kurumlarin ulasamadigi yeni firmalara ulasabildigini ve destek veren kurumlar icerisinde ne kadar
onemli bir boslugu doldurmakla beraber firmalarda proje yonetim ve yiritme kultirindn
olusturulmasinda énemli bir misyon sahibi oldugunu da gostermektedir. Bu durum firmalara ileride
farkh kurumlardan destek almak icin kullanabilecekleri ek bir kapasite saglamaktadir.
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4.3.4.4 Yiiriitiilen Projelerin Firmalar Uzerine Etkileri

Katilmcilarin tamami “YarGatttginaz projenizin firmaniza olan etkilerini ifade eden asagidaki en dnemli
5 secenegi isaretleyiniz” anket sorusuna cevap vermistir. Katilimcilar tarafindan en uygun goérdikleri
birden fazla secenegi se¢melerine misaade edilmis olup, toplamda 50 se¢enek isaretlenmistir.

Anket degerlendirmesine gore programin en buylk etkisinin UGretim kapasitesindeki artis oldugu
soylenebilir. 10 proje sahibinden 9 adeti tiretim kapasitesinde artis oldugunu belirtmistir. 8 proje sahibi
de Uretiminin arttigini belirtmistir. 6 proje sahibi satislarin arttigini, 5 proje sahibi pazarlama gliclinde
artis oldugunu belirtmistir. Musteri sayisinin arttigini, verimlilik artisi oldugunu ve Urin kalitesinin
arttigini belirten proje sahibi sayisi 4 adettir. Maliyet distli ve kdr marji artisi oldugunu belirten proje
sahibi sayisi 3 adettir. ihracat artisi yasayan ve Ar-Ge altyapisi giiclenen firma sayisi 2 adettir.
Katilmcilardan higbiri ihracata baslandi ve etkisi olmadi seceneklerini segmemistir.
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Sekil 18. Programin Etkileri

Program kapsaminda agirlikh olarak makine ekipman alimina yonelik destek verilmistir. Bu alimlar
neticesinde firmalarda 6nemli d6l¢lide kapasite ve Uretim artisi yasandigi goérilmektedir. Ancak bu
artisin yeterli diizeyde ihracata yansimadigi gortilmektedir. Kar marji ve maliyet diistisiine olan etkinin
de kisitl oldugu, ancak daha énceki program sonuglarina oranla bu programda verimlilik artisinin daha
belirgin oldugu séylenebilir.

4.3.4.5 Yiiriitiilen Projelerin Firmalar Uzerine Davranissal Etkileri

Ajans tarafindan verilen desteklerin firmalar Gzerinde davranissal etkileri bulunmaktadir. Bu etkiler,
projelerin firma i¢i operasyonlara, stratejilere, yonetim tarzina, kiltlire veya musterilerle etkilesime
nasil bir etki yarattigini ve bu etkilerin nasil bir davranis degisikligi veya tepki olusturdugunu ifade
etmektedir. Ajansin bolgeye yonelik en kritik katkilarindan biri, bolgede proje kiltiiriiniin gelisimine
onemli bir katki sunmaktadir.

Anket degerlendirmesinde yuritiilen projelerin firmalar lzerine davranissal etkilerinin olgliimeye
cahsildigr bolim katiimcilarin tamami tarafindan cevaplanmistir. Katilimcilar tarafindan en uygun
gordukleri birden fazla secenegi segmelerine miisaade edilmis ve 24 adet secenek isaretlenmistir. 7
proje sahibi tarafindan “Proje yazma ve yénetme konusunda bilgi ve yetenegimiz artt1”, 7 proje sahibi
tarafindan “Proje konusu alanda teknik bilgi ve yetenegimiz artti”, 4 proje sahibi tarafindan “Uriin
hizmet ve siireclerimizdeki sorunlari tespit ve analiz yetenegimiz artti”, 2 proje sahibi tarafindan
“Musterilerimiz/tedarikcilerimiz/diger paydaslarimizla iletisimimiz ve isbirliklerimiz gticlendi”, 3 proje
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sahibi tarafindan “Kurum igci iletisimimiz ve isbirliklerimiz gliclendi” ve 1 proje sahibi tarafindan “Bu
proje firmamizda yeni ve farkli bir uygulama, yaklasim ya da davranissal degisime yol agmadi” cevaplari
verilmistir.

Bu degerlendirmeler, projelerin farkli alanlarda cesitli davranissal etkiler yarattigini ve bu etkilerin
katilimcilar arasinda farkl algilandigini géstermektedir. Proje yazma ve yonetme konusunda bilgi ve
yetenegi ve proje konusu alanda teknik bilgi ve yetenek artti diyenlerin orani %70 diizeyindendir.
Ozellikle, proje yazma ve ydnetme konusundaki bilgi ve yetenek artisi ile proje konusu alanindaki teknik
bilgi ve yetenek artisi en yilksek degerlendirmelere sahiptir, bu da bu alanlarin projelerin
organizasyonel etkileri agisindan 6nemli oldugunu géstermektedir.

Bu proje firmamizda yeni ve farkli bir uygulama, yaklasim ya o
da davranigsal degisime yol agmadi. - .

Kurum ici iletisimimiz ve isbirliklerimiz glclendi. _ 30%

Mdsterilerimiz/tedarikgilerimiz/diger paydaslarimizla
iletisimimiz ve icbirliklerimiz eticlend! I 20%
iletisimimiz ve isbirliklerimiz gliglendi.

Uriin hizmet ve siireclerimizdeki sorunlari tespit ve analiz
- I 40%
yetenegimiz artti.
Proje konusu alanda teknik bilgi ve yetenegimiz artt. _ 70%
Proje yazma ve ydnetme konusunda bilgi ve yetenegimiz
artt e 70%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Sekil 19. Yiiriitiilen Projelerin Firmalar Uzerine Davranissal Etkileri
4.3.4.6 Proje Sayesinde Firmalarin Attigi ilave Adimlar

Katilimcilarin tamami “Projenizin sayesinde attiginiz ilave adimlar nelerdir?” anket sorusuna cevap
vermistir. Katihmcilar tarafindan en uygun gordikleri birden fazla segenegi segmelerine misaade
edilmis olup toplamda 21 segenek isaretlenmistir.

7 proje sahibi tarafindan “Proje alanina giren konularda yeni personel istihdam ettik”, 5 proje sahibi
tarafindan “Projeyle baglantili yeni fiziki yatinmlar gergeklestirdik”, 3 proje sahibi tarafindan “Proje
konusuna giren alanlarda egitimler/danismanliklar aldik”, 4 proje sahibi tarafindan “Projeyle baglantil
yeni projeler baslattik”, 3 proje sahibi tarafindan “Kurum igci iletisimimiz ve isbirliklerimiz giiclendi” ve
2 proje sahibi tarafindan “Baska herhangi bir girisimde bulunmadik” cevaplari verilmistir.
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Proje alanina giren Projeyle baglantil yeni Proje konusuna giren Projeyle baglantil yeni Baska herhangi bir
konularda yeni personel fizikiyatinmlar alanlarda projeler baslattik girisimde bulunmadik
istihdam ettik gerceklestirdik egitimler/danismanuklar

aldik
Sekil 20. Proje Sayesinde Firmalarin Attigi ilave Adimlar

Bu veriler, projelerin firmalar Gzerindeki somut etkilerini ve bu etkilerin ne sekilde gerceklestigini
icermektedir. Katilimcilar, projelerin organizasyonel etkilerini ve bu etkilerin uygulamalarina yonelik
farkh cevaplar vermislerdir.

Katilmcilar, projenin etkisi olarak yeni personel istihdaminin en yilksek oldugunu, projenin fiziki
yatirimlar agisindan etkisinin yiiksek oldugunu, projenin egitim ve danismanlik alimi agisindan etkisinin
orta diizeyde oldugunu, projenin yeni projeler baslatma acisindan etkisinin orta diizeyde oldugunu,
projenin kurum igi iletisim ve isbirlikleri gliclendirme agisindan etkisinin orta diizeyde oldugunu ve
projenin diger girisimler Gzerindeki etkisinin disiik oldugunu belirtmistir.

Bu sonuclar, projelerin farkli alanlarda farkli somut etkilere sahip oldugunu ve bu etkilerin firma icinde
cesitli uygulamalarla gergeklestigini gdstermektedir. Yeni personel istihdami ve fiziki yatirimlarin en
ylksek etkiler oldugu belirtilirken, egitim/danismanlik alimi ve yeni projelerin baslatiimasi da 6nemli
etkiler olarak goriilmektedir. Ayrica, projelerin kurum igi iletisimi ve isbirliklerini gl¢lendirdigi de
vurgulanmistir.

4.3.4.7 Proje Basvuru Siirecinde Zorlanilan Unsurlar

Katilimcilarin tamami “Proje basvurunuzu yaparken asagidakilerden hangisi sizi en fazla zorlamistir?”
anket sorusuna cevap vermistir. Katilimcilar tarafindan en uygun gordikleri birden fazla secenegi
se¢melerine misaade edilmis olup toplamda 12 segenek isaretlenmistir.

5 proje sahibi tarafindan “Basvuru siirecinde zorluk yasamadik”, 3 proje sahibi tarafindan “Basvuru
formunu doldurmak” ve 2 proje sahibi tarafindan “Basvuru formunda fazla sayida belge talep edilmesi”
cevaplari verilmistir. “Diger” kismina 2 proje sahibi tarafindan giris yapilmis olup, “Herhangi bir zorluk
yasanmadi” ve “Basvuru slirecinde danisman destegi aldigimiz igin sorun yasanmamistir” seklinde
beyanda bulunulmustur. Dolayisiyla asagida yer alan grafikte bu iki proje sahibinin cevaplari da
“Basvuru siirecinde zorluk yasamadik” se¢eneginin sonuglarina eklenmistir.
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Sekil 21. Proje Bagvuru Siirecinde Zorlanan Unsurlar

Bu sonuclar, basvuru sirecinin biydk bir kisminin katilimcilar icin sorunsuz oldugunu goéstermektedir.
Ancak bazi katilimcilar icin basvuru formunun doldurulmasi ve belge talepleri gibi belirli alanlarda
zorluklar yasanmugstir. Bu tir zorluklarin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi, basvuru sirecinin daha
etkili ve verimli hale getirilmesi icin 6nemlidir.

4.3.4.8 ORAN Desteklerine Tekrar Bagvurmayi Diisliniir Miisiiniiz?

Anket kapsaminda proje sahiplerine ORAN desteklerine tekrar basvurmayi disinip diastinmedigi
sorulmustur. Ankete katilan 10 proje sahibinin 9’u “Evet” seklinde cevap vermis olup, sadece bir proje
sahibi tekrar basvurmay diisinmedigini belirtmistir.

Sekil 22. ORAN Desteklerine Tekrar Bagvurmayi Diigliniir Miisiiniiz

Ankete katilan proje sahiplerinin bliylik c¢ogunlugu, ORAN desteklerine tekrar basvurmayi
disindiklerini ifade etmislerdir. Bu yiiksek oran, ORAN desteklerinin projeler icin 6nemli ve cazip
oldugunu gosterebilir. Ankete katilan bir proje sahibi ise, ORAN desteklerine tekrar basvurmayi
disinmedigini belirtmistir. Bu oran diisiik olsa da bu proje sahibinin basvuru sirecinde yasadig
olumsuz deneyimler veya baska faktoérler nedeniyle basvurmayl diisinmemis olabilecegini
gostermektedir.
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4.3.4.9 ORAN Destekleri Hakkinda Ne Diisiiniiyorsunuz?

Ankete katilan proje sahiplerine ORAN destekleri hakkinda disilincelerini ve varsa onerilerini ifade
edebilecekleri bu kisimda 6 proje sahibi tarafindan giris yapilmistir. Proje sahipleri tarafindan yapilan
yorumlar su sekildedir:

“Genel olarak destek almak glizeldi fakat uygulama, evrak isleri ve prosediir isleri bizi cok yordu.”
“Anadolu firmalarinin kalkinmasi igin can suyu ve kesinlikle ihtiyag.”
“Katkilarinizdan dolayi tesekkdir ederiz, bir dahaki projemizde desteklerinizi bekleriz.”

“Firmamiz ozelinde mali verilerin ve galisan sayilarinin her gecen yil artan istikrarda devam ettigi
beyanlarimizda gorilmektedir. Destek mekanizmasi bizi motive etmekte, dogrudan hedeflere yonelik
¢alisma imkani sunmasi, gelirlerimizi yatirnmlara yonlendirerek biiylyen bir isletme olmamiz yolunda
emin adimlarla ilerlememizi saglamasi sebebiyle mali destek programi cagrilarin devamini talep
ediyoruz. Mali destek programinin teknik destek programi gibi sirekli acik olmasi, proje uygulama
suresinin daha kisa olmasi, degerlendirme siiresinin kisaltilmasi, basvuru sartlarinin daha genisletilmesi
(2 yil sartinin kaldirilmasi, hatta ayni anda iki proje yuritebilir olmasi) halinde daha fazla projenin
gerceklestiriimesi ve firma/bolge/ulkeye katkinin arttirlmasi hedeflenmektedir. Ve tabi ki proje
bitcelerinin daha ylksek meblaglara ¢ikarilmadi talebimizdir. Ajansin mali sirdirilebilirligi daha rahat
saglayabilmesi icin geri 6demeli desteklere yonelik ¢agrilara ¢ikmalidir (faizsiz 2 yil ddemesiz, 2 yil geri
o6demeli vb). Giderek artan biitcesi ile daha fazla destekler ile bolgede daha fazla katkilar saglamasinin
oni acgilacaktir.”

“Ulkemizin ve bdlgemizin ekonomik ydnden kalkinmasina biiyiik etkisi oldugunu disiinmekteyiz.”
“Bir sikint1 yoktur, tesekkir ederiz.”

Buna gore; bazi katihmcilar uygulama, evrak isleri ve prosediir islerinin olduk¢a yorucu oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilar firmalarinin kalkinmasi igin bu tir desteklerin can suyu niteliginde oldugunu
ve kesinlikle ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadir. Bu tiir desteklerin éneminin altini gizmektedirler.
Katihmcilar, destekler igin tesekkdrlerini ileterek gelecekteki projelerde de desteklerini beklediklerini
belirtmislerdir. Bu, memnuniyetlerini ifade etmenin yani sira gelecekteki destek beklentilerini de
yansitmaktadir. Bazi katilimcilar desteklerin isletmelerini blylitmelerine ve istikrarh bir sekilde
blylimeye katki sagladigini ifade etmektedirler. Katilimcilar, destek programlarinin daha etkin ve
erisilebilir olmasi i¢in cesitli 6nerilerde bulunmuslardir. Bu 6neriler arasinda basvuru sireglerinin
kisaltilmasi, daha genis basvuru sartlari, bitgelerin artirilmasi gibi konular yer almaktadir. Katihmcilar,
bu tlr desteklerin tlke ve bolge ekonomilerine biylk katki sagladigini dislindiklerini ifade
etmektedirler. Bu, bu tlr desteklerin ekonomik kalkinmaya olan olumlu etkilerine dikkat cekmektedir.

4.3.4.10 EGV Programinin Genel Etki Degerlendirmesi

Satislardaki, istihdamdaki, ihracat rakamlarindaki ve kapasitedeki degisim incelenerek, program oncesi
ve program sonrasi dénemde proje sahiplerindeki gelismeler ortaya konmustur.

Ankete katilan proje sahiplerinden 2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillari i¢in yillik net satis, ayhk
ortalama Ucretli galisan sayisi, ihracat tutar ve lretim kapasitesindeki ylzde degisim verilerini
doldurmalari istenmistir.

Satiglardaki Degisim
Ankete katilan proje sahiplerinden proje basvurusunda bulunduklari yildan 2022 yilina kadar olan 5 yil

icin net satis (ciro) rakamlarini girmeleri istenmistir. 2018 yilindan 2022 yilina kadar 10 proje sahibinin
toplam yillik satis tutarlari ylzdesel olarak 2019 yilinda %32,30, 2020 yilinda %74,03, 2021 yilinda
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%208,40 ve 2022 yilinda %546,91 artis gostermistir. Ancak cari yil rakamlari ile yapilacak bir
degerlendirme eksik olacaktir. Bu nedenle proje sahipleri tarafindan girilmis olan degerler, kamu sabit
sermaye yatirim ve dis para deflatorleri kullanilarak 2022 yili fiyatlarina donstirilerek net satis
rakamlari enflasyon etkisinden arindiriimistir. Elde edilen saglikli verilere gére 2018 yilindan 2022 yilina
kadar 10 proje sahibinin toplam yillik satis tutarlari ylizdesel olarak 2019 yilinda %15,53, 2020 yilinda

%31,23, 2021 yilinda %71,13 ve 2022 yilinda %218,01 artis gbstermistir.

Cari Yil Rakamlari indirgenmis Rakamlar
Toplam Satis (TL) | ilk Yila Gore Artis (%) | Toplam Satis (TL) | ilk Yila Gore Artis (%)
2018 112.095.805,21 - 228.028.754,34 -
2019 148.301.563,44 32,30 263.437.021,47 15,53
2020 195.076.804,28 74,03 299.239.243,05 31,23
2021 345.697.969,06 208,40 390.228.245,36 71,13
2022 725.155.508,97 546,91 725.155.508,97 218,01

Tablo 12. Cari Yil Satis Rakamlari ve Deflatér Kullanilarak Doniistiiriilen Satis Rakamlari

Asagida yer alan grafikte 10 proje sahibine ait net satislarin ytzdesel degisimleri gosterilmektedir.
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Sekil 23. 10 Proje Sahibinin Net Satis Rakamlarinin Yiizdesel Degisimi

Bu veriler, 2018'den 2022'yve kadar olan bes yillik donemde 10 proje sahibinin net satis (ciro)
rakamlarindaki yiizdesel artisi géstermektedir. ilk olarak, projelerin yillik satislarinin artis gésterdigi
gorilmektedir. Bu, firmalarin ekonomik olarak buytudigini ve satislarini artirdigini gostermektedir. Bu
doénemde, 10 proje sahibinin yillik net satislarindaki artis dikkat ¢ekicidir. Verilerin enflasyon etkisinden
arindirilmis olmasi, gercek degerlerin hesaplanmasina yardimci olur. Bu, verilerin fiyatlarini sabit
tutarak, satislardaki artisin gercek biylmeyi yansittigini gésterir. 2019'dan 2022'ye kadar her yil igin
yillik artis oranlari oldukga yliksektir. Sonug olarak, bu veriler firmalarin finansal agidan biyidigin,
satislarini artirdigini gostermektedir. Enflasyonun etkisinden arindirildiginda, bu biyiime daha net bir
sekilde ortaya cikmaktadir.

istihdamdaki Degisim

Programlarin temel amaglarindan biri de boélgede istihdam oranlarinin artirilmasidir. Asagida yer alan
grafik bu mali destek programindan yararlanan 10 farkli firmanin toplam istihdam rakamlarinin zaman
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icindeki degisimini géstermektedir. ilk olarak, 2018 yilinda bu 10 firma toplamda 329 kisi istihdam
etmektedir. Ancak, destek aldiktan sonra toplam istihdam rakamlari zaman iginde dalgalanmistir. 2019
yilinda, istihdam rakamlari 287 kisiye diismis, 2020 yilinda, istihdam rakamlari biraz daha azalarak 275
kisiye inmis, 2021 yilinda, istihdam rakamlari tekrar artarak 295 kisiye ylikselmis ve 2022 yilinda,
istihdam rakamlari daha fazla artarak 338 kisiye ¢ikmistir.
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Sekil 24. Yiizdesel Degisim: Yillara Gore Toplam istihdam Sayisi

Bu verilere dayanarak istihdam rakamlarinin yillar arasinda dalgalandigi soylenebilir. Yillara gore
istihdamda olusan bu dalgalanmalarin farkli nedenleri olabilir, 6rnegin ekonomik dalgalanmalar veya
isletmelerin blyume stratejileri gibi. Koronaviriis pandemisi, diinya genelinde isletmelerin ve
istihdamin Gzerinde blylik bir etkiye neden olmustur. 2020 yilindaki istihdam diistisi muhtemelen bu
pandemiden kaynaklanmaktadir. 2021 ve 2022 vyillarindaki toparlanma ise ekonomik kosullarin
diizelmesiyle iliskilendirilebilir. Uzun vadeli olarak bakildiginda, 2018'den 2022'ye kadar olan dénemde
toplam istihdam rakamlarinda artis gérilmektedir. Bu, destek programinin isletmelerin bliyiimesine
katki sagladigini gosterebilir. 2020 yilinda istihdam rakamlarindaki dusis dikkat cekici olsa da 2021 ve
2022 yillarinda istihdamin toparlandigi gorilmektedir. Bu, ekonomik kosullarin iyilestigini ve
isletmelerin istihdami yeniden artirmaya basladigini gosterebilir. Bu veriler isletmelerin destek
programi sayesinde uzun vadede bliyiimeye devam ettigini ve istihdamlarini artirdigini géstermektedir.

ihracattaki Degisim

Anket degerlendirmesine katilan firmalardan bir kismi ihracat yapmamaktadir dolayisiyla dizenli
ihracat verisi olusmamaktadir. Bu nedenle bu kisimda ihracat verisi bulunan 4 proje sahibi icin
degerlendirme yapilmistir.

Ankete katilan ihracatci proje sahiplerinden proje basvurusunda bulunduklari yildan 2022 yilina kadar
olan 5 yil icin ihracat rakamlarini girmeleri istenmistir. 2018 yilindan 2022 yilina kadar 4 proje sahibinin
toplam yillik satis tutarlari ylizdesel olarak 2019 yilinda %145, 2020 yilinda %496, 2021 yilinda %1.076
ve 2022 yilinda %2.372 artis gostermistir. Ancak cari yil rakamlari ile yapilacak bir degerlendirme eksik
olacaktir. Bu nedenle proje sahipleri tarafindan girilmis olan degerler, kamu sabit sermaye yatirim ve
dis para deflatorleri kullanilarak 2022 yili fiyatlarina donistirilerek ihracat rakamlari enflasyon
etkisinden arindiriimistir. Elde edilen saglikli verilere gore 2018 yilindan 2022 yilina kadar 4 proje
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sahibinin toplam yillik toplam ihracat tutarlar ylizdesel olarak 2019 yilinda %113, 2020 yilinda %353,

2021 yilinda %562 ve 2022 yilinda %1.134 artis géstermistir.

Cari YiIl Rakamlari indirgenmis Rakamlar
Toplam Satis (TL) | ilk Yila Gore Artis (%) | Toplam Satis (TL) | ilk Yila Gore Artis (%)
2018 2.658.440,18 - 5.327.322,13 -
2019 6.504.205,38 %145 11.362.946,04 %113
2020 | 15.843.446,72 %496 24.143.756,16 %353
2021 | 31.267.073,89 %1.076 35.258.451,98 %562
2022 | 65.724.263,51 %2.372 65.724.263,51 %1.134

Tablo 13. Cari Yil ihracat Rakamlari ve Deflatér Kullanilarak Doniistiiriilen ihracat Rakamlari

Bu veriler, ihracatgi proje sahiplerinin yillik ihracat rakamlarinin 2018'den 2022'ye kadar olan
dénemdeki yiizdesel artisini géstermektedir. ilk bakista, bu rakamlar oldukgca etkileyici bir biyimeyi
yansitmaktadir. 2018'den 2022'ye kadar olan donemde, 4 proje sahibinin yillik ihracat rakamlari
oldukga yiksek bir ylizdesel artis gostermistir. Verilerin enflasyon etkisinden arindirilmis olmasi, gercek
degerlerin hesaplanmasina yardimci olur. Bu, ihracattaki artisin gercek biylmeyi yansittigini gosterir.
Bu tlr blylimelerde ekonomik kosullarin, hedef pazarlarin ve isletmelerin biylime stratejilerinin blytk
bir rol oynadigi unutulmamalidir. Ozellikle 2020 ve sonrasindaki dénemdeki biiyiime, belirli faktérlerin
etkisi altinda gerceklesmis olabilir. Sonug olarak, bu veriler, bu projelerin ihracatlarini 6nemli él¢lide
artirdigini géstermektedir.

Kapasitedeki Degisim

KOBi’lere yénelik yiriitilen mali destek programlarinda genel itibariyle yeni makine alimi
yapilmaktadir. Projelerin uygulama silrecinde de alinan bu makine ve ekipmanlarin kontrol
yapilmaktadir. Bu baglamda, anket sonuglarinda da gorilecegi tizere verilen destekler kapasite artirimi
acisindan oldukca etkilidir. Anket tasarim asamasinda destek verilen yilin kapasitesi 100 birim kabul
edilmis ve kapasitedeki degisimin bu degere oransal olarak ifadesi istenmistir.
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Sekil 25. Toplam Kapasite Artisi

Bu grafik, 10 proje sahibine yonelik mali destek programlari cercevesinde yeni makine alimlari sonucu
toplam kapasite artisi etkisini yansitmaktadir. Sirketlerin yillik kapasite degisimleri, 2018'den 2022'ye
kadar bes yil boyunca artis gdsterilmistir. Bu veriler, destek programlarinin KOBi'lerin kapasitelerini
artirmalarina nasil yardimci oldugunu ve yeni makine yatirimlarinin etkilerini géstermektedir.
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Sekil 26. Proje Sahiplerine Ait Kapasite Artiglar

Anket sonuclarina gére 2018'den 2022'ye kadar olan dénemde proje sahiplerinin tamaminin kapasitesi
artmistir. Bu, destek programlarinin ve yeni makine yatirimlarinin KOBIi'lerin iretim kapasitesini
artirmalarina yardimci oldugunu gostermektedir. Proje sahiplerinde farkh artislar yasanmis olup, her
bir sirketin kapasite artis oranlari farklidir. 2022 yili sonunda en disiik kapasite artisi yasanan proje
sahibinin kapasite artis orani %10 iken en yiiksek oran %215,76 olarak gerceklesmistir. Ozellikle, 2020
ve 2022 yillarinda birgok sirketin kapasitesinde dnemli artislar gdzlenmektedir. Sonug olarak, bu veriler
KOBIi'lerin destek programlari araciligiyla kapasitelerini artirdigini gdstermektedir. Yeni makine
yatirimlari, bu artisin ana nedenlerinden biri gibi gériinmektedir. Bu tiir programlarin KOBI'lerin
blylmelerini ve rekabetgiliklerini artirmalarina yardimci oldugu sonucuna varilabilir.

Ar-Ge Yenilikgilik

Ankette yer alan Ar-Ge ve yenilikgcilige iliskin sorularin yer aldigl bélimde 12 adet soru bulunmakta
olup, 8 katilimci tarafindan bu kisimdaki sorulardan uygun olanlarina cevap verilmis ve bu nedenle her
bir soru farkh sayida proje sahibi tarafindan cevaplandiriimistir.

Mali destek yararlanicisi firmalarin Gniversite mezunu c¢alisan sayisi destek alinan yila oranla belli
Olcide artmistir. Ankette yer alan “Tam zamanh calisanlar icinde Universite mezunu olanlarin orani
(%)” sorusuna 8 katiimcidan cevap gelmis olup, verilen cevaplara gére 2018 yilinda ortalama %12,88
olan tam zamanli ¢alisanlar icinde {iniversite mezunu olanlarin orani, 2022 yilinda ortalama %20,38’ e
ylkselmistir.

Ankette yer alan “Tam zamanh Ar-Ge ¢alisani sayisi” sorusuna 3 adet cevap gelmis olup, verilen
cevaplara goére Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda istihdam edilen calisan sayisinda artis oldugu
gorilmastir. Verilen cevaplara gore 2018 yilinda 7 olan tam zamanli Ar-Ge ¢alisani sayisi, 2022 yilinda
14 calisana ylikselmistir.
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Ankette yer alan “Ar-Ge harcamasi (TL)” sorusuna verilen cevaplara gore Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
yapilan harcamalarda artis oldugu gorilmuistir. Verilen cevaplara gore 2018 yilinda toplamda 49.505
TL olan Ar-Ge harcamalari, 2022 yilinda toplam 130.000 TL'ye ylikselmistir.

Ankette yer alan “Kapasite kullanim orani (%)” sorusuna verilen cevaplara gore destek sonrasina
isletmelerin kapasite kullanim oranlarinda artis oldugu gorilmustir. Verilen cevaplara gére 2018
yilinda ortalama %56,79 olan kapasite kullanim oranlari 2022 yilinda %62,30’a yikselmistir.

Ankette yer alan “Devam eden Ar-Ge proje sayisl’”’ sorusuna verilen cevaplara gore destek sonrasina
isletmelerin Ar-Ge projesi sayisinda artis oldugu gorilmistir. Verilen cevaplara gore 2018 yilinda 5
adet olan Ar-Ge projesi sayisi 2022 yilinda 6 adete ylikselmistir.

Ankette yer alan “Enduistriyel tasarim basvuru sayisi”’ sorusuna verilen cevaplara gore destek sonrasina
isletmelerin Endustriyel tasarim basvuru sayisinda artis oldugu gorilmustir. Verilen cevaplara gore
2018 yilinda 38 adet olan Endustriyel tasarim basvuru sayisi 2022 yilinda 52 adete yikselmistir.

Ankette yer alan “Marka basvuru sayisi”’ sorusuna verilen cevaplara gore destek sonrasina isletmelerin
Marka basvuru sayisinda artis oldugu gorilmustir. Verilen cevaplara gére 2018 yilinda 4 adet olan
Marka basvuru sayisi 2022 yilinda 8 adete yikselmistir.

Patent basvuru sayisi, faydali model basvuru sayisi, kalite belgesi sayisi, Ar-Ge/inovasyon konusunda
ishirligi yapilan Universite sayisi ve Ar-Ge/inovasyon konusunda isbirligi yapilan firma sayisi sorularina
verilen cevaplara gore 2018 yili ile 2022 yillari arasinda bu alanlarda bir degisiklik olmamustir.

Bu sonuglara gore mali destek yararlanicisi firmalarin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerindeki gelismeleri
degerlendirmek adina su sonuclar ifade edilebilir. Mali destek alan firmalarda Universite mezunu
calisan sayisindaki artis olumlu bir gelismeyi yansitmaktadir. Bu durum, firmanin daha nitelikli ve
uzman personel istihdam etme cabasini gbstermektedir. Tam zamanl Ar-Ge ¢alisan sayisindaki artis,
firma icinde Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla odaklandiklarini ve bu alanda bliyiime hedeflediklerini
gostermektedir. Ar-Ge harcamalarindaki artis, firmanin inovasyona yonelik yatirimlarini artirdigini ve
rekabet avantaji saglamak adina Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla kaynak ayirdigini gosterir. Kapasite
kullanim oranindaki artis, isletmenin tiretim kapasitesini daha etkin bir sekilde kullanmaya basladigini
ve destek sonrasinda isletme performansinin arttigini gostermektedir. Devam eden Ar-Ge proje
sayisindaki artis, firmanin strekli olarak yeni projelere odaklandigini ve inovasyon portfoyini
genislettigini gosterir. Endustriyel tasarim ve marka basvurularindaki artis, firmanin Grin ve
hizmetlerine deger katma amaci gittigind ve bu alanda tanitim ve koruma stratejilerini
giclendirdigini gosterir. Bu degerlendirmeler, firmanin Ar-Ge ve inovasyon alanindaki ¢abalarinin genel
olarak basarili ve bliyiime odakl oldugunu géstermektedir.
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4.3.5 Surdurulebilirlik

Proje yonetim mekanizmalariicerisinde projelerin basari ile tamamlanmasi kadar proje sonrasi stiregler
de 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle proje sahiplerinin destek periyodu bittikten sonra mevcut
durumlarini koruyarak destege konu faaliyetlerinin ekonomik, cevresel, sosyo-kiltiirel eksenlerde
iyilestirerek devam etmesi beklenmektedir. Bu durum 6zellikle kamu kaynaklari kullanilarak
olusturulan Mali Destek Programlari i¢in ¢cok daha biyik 6nem teskil etmektedir. Clnki{ projelerin
kendilerini strdirdlebilir bir yapi kazandirmalari kullanilan kaynaklarin dogru yere ve dogru sekilde
yapildiginin en buyilk gostergesi pozisyonundadir. Bu baglamda 2018 yili Endistriyel Gelisim ve
Verimlilik Mali Destek Programi kapsaminda destek géren kurum ve kuruluslarin stirdirilebilirlikleri
bu baslik altinda incelenmistir.

Programlar kapsaminda destek alan 11 adet firma ile yapilan gériisme neticesinde yaklasik 10 adetinin
faaliyetlerine devam ettigi, 1 adet firmanin devam etmedigi gézlenmistir.

Proje No: ;?‘fzr:f;:i; Yeni Destek Uretir:rlt(la;asite Uriin Cesitliligi
EGV/Proje 1 Devam Etmekte Hayir Evet Artti
EGV/Proje 2 Devam Etmekte Hayir Evet Artti
EGV/Proje 3 Devam Etmekte Hayir Evet Artti
EGV/Proje 4 Devam Etmekte Hayir Evet Artti
EGV/Proje 5 Devam Etmekte Hayir Evet Artti
EGV/Proje 6 Devam Etmekte Hayir Evet Artti
EGV/Proje 7 Devam Etmekte Evet Evet Artti
EGV/Proje 8 Devam Etmekte Evet Evet Artti
EGV/Proje 9 Devam Etmekte Hayir Evet Artti
EGV/Proje 10 Devam Etmekte Hayir Evet Artti
EGV/Proje 11 Sonlandiriimigtir Hayir Hayir -

Tablo 14. TR72/18/EGV Programi Kapsaminda Destek Alan Kurumlarin Analizi
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5 SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu rapor kapsaminda TR72 Bélgesi'nde faaliyet gdsteren uretici KOBi’lere yonelik olarak hazirlanan
2018 yili Endustriyel Gelisim ve Verimlilik Mali Destek Programi’nin olusturdugu ekonomik etkilerin
degerlendirilmesi amaclanmistir. Bu degerlendirme slirecinde program kapsaminda destek alarak
basari ile tamamlanmis projelere ait ciktilar ve sonuglar, destegin amac, oncelikleri ve hedefleri ile
iliskilendirilerek, “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin Usul
ve Esaslar” dogrultusunda ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve strdirtlebilirlik ana kriterleri altinda
degerlendirilmistir. Elde edilen temel tespitler asagida listelenmistir.

2018 Endustriyel Gelisim ve Verimlilik Mali Destek Programi temelde 2014-2023 Bolge Plani
dogrultusunda tasarlanmis oldugundan ilgili planda net bir sekilde ortaya konulan az gelismis illerin,
kalkinmasina katki saglayacak sekilde tasarlandigi gbzlenmistir.

2018 Yil Endustriyel Gelisim ve Verimlilik Mali Destek Programi’nin éncelikleri “TR72 Boélgesi'nde Ar-
Ge ve yenilikgiligin desteklenmesi”, “TR72 Bolgesi'nde patent, faydali model, endistriyel tasarim,
marka gibi fikri milkiyet haklarinin imalat sanayinde yayginlastiriimasi” ve “Sivas ve Yozgat illerinde
Grlin cesitlendirmesinin saglanmasi ve lretimde kapasitenin artirilmasi” seklinde tanimlanmistir.
Programa toplam 94 proje basvurusu yapilmis olup 31 proje basarili olarak ilan edilmis ve s6zlesme
imzalamaya davet edilmistir. S6zlesme imzalanan 17 proje basvuru sahibinden 6 tanesi ise uygulama
doéneminde Ajans’a fesih talebinde bulunmus ve projeler feshedilmistir. Boylece 11 proje
desteklenerek basariyla tamamlanmistir. Program icin 10 milyon TL’lik bitce tahsis edilmistir.
Programa ayrilan bitgenin %53l sozlesmeye baglanmis, ancak basvuru sahipleri tarafindan uygulama
asamasinda projelerin feshedilmesi ile bu oran %36’ya diismistir.

2018 Yili Endustriyel Gelisim ve Verimlilik Mali Destek Programi’'nda destek almaya hak kazanan 31
basvuru sahibinden 14 tanesinin s6zlesme imzalanmadan haklarindan feragat etmelerine gerekge
olarak, s6zlesme imzalama donemi olan 2018 yili Agustos ve Eylil aylarinda yabanci para birimindeki
TL bazh deger artisi gosterilmistir. Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’'ne gére
hibe programlarinda olusturulan projelerde bltgeler Tiirk lirasi olarak hazirlanmaktadir. Her ne kadar
programin son basvuru tarihi ile program sonuglarinin ilani arasi siire 3 ay ile sinirlandirilmis olsa da
boyle bir zaman araliginda dahi yabanci para birimine endeksli olarak bitce kalemlerinin piyasa
fiyatlarinda artislar olabilmektedir.

Programdan bdlgenin g ilindeki gida, insaat, mobilya, metal esya ve ev geregleri gibi farkli sektorlerde
faaliyet gosteren isletmeler yararlanmistir. Yararlanicilarin programa basvurmalarindaki temel amag;
yenilikgi Urlin Uretmek, tesislerini modernize etmek ve lretim kapasitelerini artirmaktir. Program,
yararlanicilarin ihtiyaglariyla uyumlu sekilde tasarlanmistir. Program ayrica, ulusal ve bolgesel
politikalardaki dnceliklerle de uyum icindedir.

Anket cevaplarina gore yararlanicilar programin uygulama sireclerinden memnun goériinmektedir.
Katilmcilarin biyik cogunlugu destek siresinin uygun oldugunu, yasanan sorunlarda Ajans'in gerekli
yardimi sagladigini ve Ajans ile kolaylikla iletisim kurabildigini belirtmistir. Ancak, s6zlesme imzalama
asamasindaki prosediirler konusunda katilimcilar arasinda bir goris ayrihigi vardir; %60'lik bir kisim
prosedirin makul oldugunu disiiniirken, %40'lik bir kisim proseddiriin fazla oldugunu disiinmektedir.
Proje izleme ve tamamlama asamalarinda danisman destegine duyulan ihtiyag yari yariyadir. Proje
izleme sirecinde talep edilen raporlar ve taleplerin seviyesini makul bulan katilimcilarin sayisi da
katilimcilarin yarisi kadardir.
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Proje basvurularinda performans gostergeleri, ¢cok sayida gosterge arasindan basvuru sahipleri
tarafindan segilmistir. Bu performans gostergelerinin hangilerinin secilerek doldurulacagi karari proje
sahiplerine birakildigiicin, tabloda yer alan performans gostergelerinin tamami tim firmalar tarafindan
doldurulmamistir. Elde edilen nihai performans gostergelerindeki hatali veri setlerinin temizlenerek
veri setleri tutarli bir hale dondstiriimistir. Bu asamadaki en temel zorluk proje sahiplerinin KAYS
sistemine performans gostergelerine ait veri girisi yaparken farkh bakis acilarinda giris yapmalaridir.
Ote yandan, anketlerle bircok veri yararlanicilardan tekrar toplanmistir. Anket verilerindeki pozitif
sonuglar, programin etkin sekilde yirdtildigine isaret etmektedir.

Yararlanicilarin biiyik bir kismi kendi kaynaklariile projenin tamamini veya bir kismini yapabileceklerini
beyan etmis olup, proje yararlanicilarinin yaklasik %30’u projelerinde, kaynagin harekete ge¢mesini
saglayan etken Ajans mali destek programlarinin olmustur.

Program kapsaminda agirlikli olarak makine ekipman alimina yonelik destek verilmistir. Bu alimlar
neticesinde firmalarda 6nemli Olclide kapasite ve Uretim artisi yasandigi goriilmektedir. Ancak bu
artisin yeterli diizeyde ihracata yansimadigi gortilmektedir. Kar marji ve maliyet distsine olan etkinin
de kisitl oldugu, ancak daha dnceki program sonuglarina oranla bu programda verimlilik artisinin daha
belirgin oldugu soylenebilir.

Yararlanicilarin buyik bir kismi; proje yazma ve yonetme konusunda bilgi ve yeteneginin arttigini ifade
etmistir. Mali destek programinin proje yazma ve ylritme kiltirinidn artmasina katki sagladigi
anlasiimaktadir.

Anket sonuglari projelerin farkl alanlarda farkli somut etkilere sahip oldugunu ve bu etkilerin firma
icinde cesitli uygulamalarla gerceklestigini gostermektedir. Yeni personel istihdami ve fiziki yatirrmlarin
en yuksek etkiler oldugu belirtilirken, egitim/danismanlik alimi ve yeni projelerin baslatilmasi da dnemli
etkiler olarak goriilmektedir. Ayrica, projelerin kurum ici iletisimi ve isbirliklerini glclendirdigi de
vurgulanmistir.

Yararlanicilar basvuru sirecinin blytk bir kisminin katilimcilar i¢in sorunsuz oldugunu ifade etmistir.
Ancak bazi katilimcilar igin basvuru formunun doldurulmasi ve belge talepleri gibi belirli alanlarda
zorluklar yasanmistir. Bu tlr zorluklarin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi, basvuru siirecinin daha
etkili ve verimli hale getirilmesi icin 6nemlidir.

Proje sahiplerinin buyik cogunlugu, ORAN desteklerine tekrar basvurmayi disindiklerini ifade
etmistir. Bu yliksek oran, ORAN desteklerinin projeler icin dnemli ve cazip oldugunu gostermektedir.

Yararlanicilarin 2018-2022 yillari arasinda net satis rakamlarina ve ihracat rakamlarina bakildiginda
ylksek bir oranda artis yasandigi gérinmektedir. Verilerin enflasyon etkisinden arindiriimis olmasi,
gercek degerlerin hesaplanmasina yardimci olur. Bu veriler firmalarin mali destek projeleri ile finansal
acidan blyuadigund, satislarini artirdigini gostermektedir.

Yararlanicilarin istihdam rakamlarinin vyillar arasinda dalgalandigi goérilmektedir. Koronavirls
pandemisi, diinya genelinde isletmelerin ve istihdamin (izerinde bliylk bir etkiye neden olmustur.
Yararlanicilarin istihdamlarinda yasanan artisa bakilirsa destek programi sayesinde uzun vadede
blylimeye devam ettigi ve istihdamlarini artirdigi ifade edilebilir.

Mali destek alan firmalarda Universite mezunu ¢alisan sayisindaki artis, firmanin nitelikli ve uzman
personel istihdamina yonelik ¢cabasini yansitmaktadir. Tam zamanlh Ar-Ge calisan sayisindaki artis,
firmanin Ar-Ge faaliyetlerine odaklanma ve biylime hedefleri dogrultusunda genisleme niyetini
gostermektedir.
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