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I. BOLUM
GIRISIMCILIK KAVRAMI
1.1. Girisimciligin Tanim ve Kapsam
Girisimci, bir isi ger¢eklestirmeyi baslatan birey olarak ifade edilmektedir.

Girisimci; emek, teknoloji, sermaye ve dogal kaynaklardan meydana gelen tiretim
etmenlerini birlestirerek mal ya da hizmet tireten kisidir. Farkli bir ifadeyle miitesebbis;
mal ve hizmet meydana getirmek i¢in, pazar imkanlarindan yararlanan, sermaye, dogal
kaynaklar ve emek gibi liretim etmenlerini birlestirerek riski alan bireydir. Digerlerinin
fark edemedigi firsatlarin farkina vararak bu firsatlar1 birer is fikrine doniistiirebilme

becerisi bulunan birey girisimcidir (Mucuk, 2001, s.6).

Girisimci, giinlik konusmalarda ve iktisadi ve yonetim bilimlerinde biiylik bir
yere sahiptir ve girisimcilik, girisim ve girisim siireci veya girisimcilik eylemi gibi ¢ok
sayida olgu, bu kelimeden tiiretilmistir. Girisimci, belli bir projeyi, girisimcilik
diistincesiyle uyumlu sekilde gelistirmek i¢in ortaya koyan ve tanmitimini yapan birey
seklinde de ifade edilebilir. Girisimciler, yaptiklariyla birlikte aldiklar1 riskler, yeni servet
olusturmada ulasmak istedikleri 6zel caligmalar biitiinii ve refah olusturmadaki 6zel

yaklasimlartyla da ifade edilebilirler(Tekin, 1999, s.1).

Girisimciler; faaliyetleri iistlenen birer yonetici, iktisadi farklilagmalarin birer
temsilcisi ve toplumun birer bireyidirler. Bu 6zelliklerin her biri girisimci i¢in ifade edilen

tanimlarin ¢esitliligini ortaya koymaktadir (Wickham, 2001, s.7).

Girisimci eylemlerini gergeklestirirken maksimum diizeyde kar kar saglama
hedefini glider. Bu hedefe varabilmek i¢in de iiretim etmenlerinden faydalanarak iktisadi
sistemler meydana getirir. Bu sistemlere tesebbiis adi verilir. Tesebbiis; digerlerinin
ihtiyaclarini karsilayabilmek i¢in mal ve hizmet iireterek kar elde etme hedefi giiden ve

faaliyetlerini bu yonde gerceklestiren isletmedir (Fidan ve Yilmaz, 2005, s.3).

Girisimcilik kavramini dar bir tanimlama kaliplar1 i¢inde sinirlandirmak miimkiin
degildir. Ik olarak ortagagda ortaya ¢ikan bu sdzciigiin “entreprendere” kokiinden
gelmektedir yani “is yapan” manasini tagimaktadir. Bu tanim zamanla degisime ugramis
ve bilhassa 20. yiizyilda girisimcilik olgusu daha ziyade riske girme, yenilikleri deneme,

imkanlardan yararlanma ve gerceklestirilme siireci seklinde ifade edilmistir. Bu
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ifadelerden de goriilecegi iizere girisimcilik yalnizca bireyin kendi isini agmasi degil, var
olan igini de yeniden diizenlemesi yada yeni bir alana girmesi olabilir. Ornegin uzun
siiredir piyasadaki bir {iriinlin {iretimine baslanmas1 bir girisimcilik 6rnegi degildir ancak

sektordeki bir {iriinii revize ederek arz etmek bir girisimciliktir (Tekin, 2004, s.9).

Girisimde bulunma bir siire¢ seklinde degerlendirilebilir ve yeni bir firma agmak
amaciyla cazip olanaklar yakalama, degerlendirme ve gerceklestirmeyi kapsar (Ceylan ve
Demircan, 2001, s.831). Girisimciligin ilk faktorii riske girmektir. Yani miitesebbis,
olanaklar1 hissettiginde, biitiin riske katlanarak yapmak istediklerini hayata gegirme
gayreti gosterendir. Miitesebbislik ise, miitesebbislerin riske girme, firsatlar1 yakalama,
gerceklestirme ve gelistirme asamalarinin toplamidir. Bu baglamda isletme agma ve is
gelistirme siireci girisimcilige dahildir(TUSIAD, 2003, s.18). Isletme kurma siirecinde
girisimciler bazi riskler ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. iktisadi, sosyal, Kkariyer,

psikolojik ve saglik riskleri bu grupta ifade edilebilir (Littunen, 2000, s.295).

Miitesebbislik denince akla yenilik gelmektedir. Yenilik asamasinda elde bulunan
iretim faktorleri farkl: sekillerde bir araya getirilir. Yeni bir {iriin veya servis tiretilebilir,
yeni bir liretim yontemi ortaya konulabilir, yeni bir pazara girilebilir, yeni bir hammadde
kaynagi kesfedilebilir veya endiistri tekrar yapilandirilir. Bu sayilan ifadelerin hepsi
yenilik olarak adlandirilabilir (Nelson, 1999, s.69).

Giliniimiiz rekabet sartlarinda firmalarin basarilar1 “yenilik¢i isletme” olmalariyla
iliskilidir. Yenilik¢i firmalar; iirettikleri iirlin ve siire¢ yenilikleriyle biiylik pazar oranlari
ve kazanglar saglarlar (Giiles ve Biilbiil, 2004, s.175). Firmalarin pazarda basarili

olabilmeleri i¢in yenilik yontemlerini basariyla tercih etmeleri ve hayata gecirmelidirler.
1.2. Girisimciligin Onemi
Girisimcilik, igsizligi ortadan kaldirdigr gibi ekonomik gelismenin de 6nem arz
eden bir pargasidir (Tekin, 2005, s.9). Girisimci, iktisadi kaynaklarin az tretkenlik
seviyelerinden fazla seviyelere c¢ikarilmasinda biiyilkk rol oynar. Ciinkii {iretim
kaynaklarmi yeni bir bakis agisiyla degistirip, kullanilmayan iireyim etkenlerinin
kullanilmasii saglamaktadir. Bunun disinda kullanilan {iretim araglarinin, mevcut

girdilerin farkli yerlerde kullanilmasi ile tiretim arttirilir. Bu da girisimcinin toplumsal

yarar saglayan bir yoniidiir.

Girigimei yeni fikirler yaratir, bu fikirleri yayar ve faaliyete gegmesini hizlandirir.

Bunun disinda yeni sanayi kuruluglarinin olugsmasina yardimci olur. Teknolojiyi kullanan

1
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sektorlerin verimliligini arttirlp hizli bliylime gosteren sektorlerin meydana getirdigi
ekonomik biiyiimenin hizlanmasin1 saglar (TUSIAD, 2003, s.18). Bundan dolay
girisimci  ekonomideki uygulamalarin diizenlenmesinde, istthdam yaratilmasinda ve

uretimde temel etkendir.

Girisimciligin 6nemini, asagidaki ii¢ alanda vurgulanabilir (Coulter, 2001, s.11);
. Yenilik¢ilik-icatcilik,
. Yeni igletmelerin dogmasi-biiyiimesi,

. Yeni is alanlar1 yaratmadir.

Hizl bir sekilde biiyimekte olan sirketlerin biiylimesinde girisimcinin en 6nemli
rolii yenilik¢i yaklagimini aktiflestirebilmesidir. Yenilik¢ilik 6zelligi, girisimcinin
umulmayan durumlarda meydana gelen sorunlara ¢oziim getirmesi yetenegidir. Bu
yetenegin olusumunda, girisimcinin almis oldugu egitim, yasadigi deneyimler ve elde
ettigi birikimler rol almaktadir. Bundan dolay1 yenilik¢ilik kritik bir noktadir. Sadece

girigsimcilerin degil biitiin sirket risklerinin basarili olmasinda etkilidir.

Girisimcilerin yasadiklar1 toplumla ilgili vazifeleri ve destekleri bulunur. Bunlar

asagidaki gibi maddeler halinde ifade edilebilir(http:/www.ytukvk.org.tr/arsiv/barisyildizl,

erisim 16.06.2017):

1. Gelismekte olan {ilkelerin en biiyiikk problemlerinden biri de issizlik
sikintisidir.  Issizlik mal ve hizmet diretimi i¢in yeni yatirimlarin
yapilmamasiyla meydana gelir. Girisimci arttikca istihdam orami1 da artar.

Bundan dolayi igsizlikten ortadan kaldirmanin en iyi yolu, girisimciliktir.

2. Toplumsal refahin yiikselmesi bireylerin refahlar1 ile ilgilidir. Bireylerin
refahim1  artiracak etkende kendiislerini  kurmalaridir.  Bundan dolay1
girisimcilik toplumsal refahin meydana gelmesinde ve tabana ulagmasinda

onemli bir rol oynar.

3. Miitesebbisler bilim ve teknolojiyi kullanip ayni zamanda kaynak aktarimi

saglayarak bilim ve teknolojinin gelismesine katki saglar.

4. Miitesebbisler  yararlanilmayan  potansiyellerden  yararlanarak,  bu

potansiyellerin degerlendirilmesini saglarlar.

Yeni girisimler piyasadaki rekabeti arttirir. Bdylece diger sirketlerde yenilik

yapmak ve performanslarini arttirmak zorunda kalirlar. Sirketlerin artan etkinlikleri,
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yaptig1r yenilikler ekonominin de rekabet giicline katki saglamaktadir. Bdylelikle
secenekler artar, fiyatlar diiser ve kalitede artis goriiliir. Bu da miisterilere yarar saglayan

bir durumdur.

Girisimcilige ve girisimcilerin basarisiz olmasina karst toplumlarin olumlu
davraniglar sergilemesi gerekmektedir. Bu, bugiliniin ve yarmin girisimcilerinin
desteklenmesi i¢in Onemli bir kavramdir. Girisimcilik yetenekleri, topluma, sirket
uygulamalarina sagladigi avantajlar disinda yarar sagladigi i¢in  girisimcilik

desteklenmelidir.

Toplumlar, girisimciligi ylireklendirmeli, basarili girisimcilere deger verirken
basarisizlar1 da iyi niyetler kargilamalidir. Okullar, tiniversiteler, yatirimeilar, is adamlari,
medya gibi kurumlarin girisimcilere olan destekleri 6nem arz etmektedir. Bu tiir olumlu

davraniglari isteklendirmek amaciyla basarili 6rnekler sergilenmelidir.
Girisimciligin ~ 6neminden yola ¢ikarak girisimcinin = 6nemi  su  sekilde

agiklanabilir(https://hbogm.meb.gov.tr/aol/kitaplar/aol/2014/girisimcilik 1 /unitel.pdf, erigim
tarihi: 16.06.2017):

. Girigimcilik, issizlik problemini ortadan kaldirip, ekonomik biiyiimeye

yardimci olur.

. Girisimci, ekonominin kaynaklarini diisiik iiretkenlik alanlarindan yiiksek
alanlara tasir. Girisimcilik, tiretim kaynaklarini farkli bir sekilde birlestirip, kullanilmayan
etkenlerin kullanilmasinda rol oynar. Fakat daha da 6nemli olan, kullanilan imalat arag

gereclerinin ve mevcut girdilerin farkli sekilde kullanimini ve {iretimini arttir.

*  Girisimci, yeniliklere acgiktir. Yeni diisiinceler olusturulmasini faaliyete
gecilmesini hizlandirir. Bunun disinda sanayilerin olusmasini saglar. Teknoloji ile ¢alisan
sektorlerde performansi arttirip, hizla biiyliyen sektorlerin ekonomik biiyiimelerine hiz

kazandirir.

. Girisimcilik yaraticiliktir. Biitlinsel bakis agis1 olugturmaktir. Analitik beceri

ile problem ¢ozmektir.
1.3. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Ekonomide yillarca girisimcilik yok sayildigi icin bu konu hakkinda fazla veri
bulunamiyor (Shane, 2002, s.87). Ancak ekonomik girisimcilik ile ilgilenmezken, isletme

disiplini icin énemli bir inceleme konusu haline gelmistir. isletme disiplini 1950 senelerinde
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ortaya ¢ikmistir. Bu disiplinin girisimi e girisimcileri incelemeye almasi son 20 senede
meydana gelmistir. ABD’de 1980 senelerinden sonra derslere eklenmistir (Bygrave, 2002,
s.45).

Girigimcilik, glintimiizde okullarda hem ders olarak verilmekte hem de yiiksek lisans,
doktora derecesi verilen alanlar olabilmektedir. Girisimcilik 1980 senelerine kadar kendine bir
yer bulamamistir. Ancak birka¢ ekonomik tarafindan gelistirilen girisimcilik kurami,

glinlimiizde sirketleri ve sosyal bilimler alanindaki ¢caligmalarda kullanilmaktadir.

Ekonomi biliminin atas1 olan Adam Smith, miitesebbisle kapitalisti birbirine benzetir.
19. yy ilk yillarinda olusan neo-klasik iktisat anlayisi bu diislinceyi devam ettirerek
miitesebbisin sirket sahibi oldugunu sdylemistir. Bu donemlerde girisimcinin ekonomik
kuramda 6zel bir yeri yoktur. Bundan dolayi, ekonomi biliminde hayal giicii kuvvetli kritik
kararlar1 ve riskleri goze alan kisilere yani girisimcilere gerek duyulmamustir. 20. yy
baslarinda Joseph Schumpeter adli Avusturyali ekonomist girisimciligin ekonomik kuraminin
baslangicini olusturmustur. Schumpeter’e goére bir sistem olan ekonominin hayata

uygulanmasini saglayan girisimcilerdir.

1.4. Girisimciligin Temel Sartlan

Girisimciligin olugmasini saglayan yada girisimciligi engelleten nedenlerin bulunmasi
zor bir islemdir. Bu alandaki en iyi ¢alismalar OECD ve GEM yapmaktadir. OECD’nin
yapmis oldugu ¢alismalar girisimciligin temelini alt yap1 kosullari, devlet programlar kiiltiirel

davranig ve tutumlara baglar (OECD, 2001, s.33).

Uluslararas1 ¢aligmalarda bu tiir modeller gelistirilmis olsa da, bir iilkede girisimciligin
meydana gelmesi ve destek almasi i¢in iki gram egitim ii¢ gram vergi gibi miktar1 belirgin
olan tarifler bulunmamaktadir. Ciinkii her iilkenin tarihsel gelisimi farklidir. Bu farklilik
nedeniyle girisimciligi agiklayan etmenler diger iilkelerde gecerli olmayacaktir (TUSIAD,
2003, 5.20).

1.5. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Bu faktorler, girisimciye bagh faktorler ve cevresel faktorler olmak iizere iki

grupta degerlendirilebilir. Girisimciye baglh faktorler;

. Girigimci adayi, eksiklerin oldugu yerleri tespit edip potansiyel is fikirlerini

algilamali,
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* Bu is fikirlerini projeye doniistlirlip yatirrma yonlendirecek yetenege sahip

olmali,
. Riske girerek girisimde bulunabilmelidir.

Cevresel etmenler, engellerin azligi, kaynaklarin yeterliligi ve eldeki kaynaklara
ulagsmanin basit olmasidir. Girisim faktorlerinin bir araya toplanmasi ile ilgili siirecler

19 (134

dort ana basliga ayrilabilir; “firsatin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi”, “is planinin

gelistirilmesi”, “ihtiya¢ duyulan kaynaklar” ve “isletmenin yonetilmesi” (Berber, 2000,

s.24). Bu siirecin sonunda girisimci toplumsal faydaya katkida bulunacaktir.
1.6. Girisimcilik Siireci

Girisimsel siire¢, olusan belirsizlikler i¢inde firsatlar1 kesfedip gelistirme yontemini

ve girisimsel vazifenin olusturulmasini incelemektedir.

William D. Bygrave’ye gore, yapilan faaliyetler, ele gecen imkanlarla alakali biitiin
fonksiyonlar girisimsel siiregte yer almaktadir. William D. Bygrave’nin girisimsel siire¢
modelinde bireysel, sosyolojik ve cevresel etkenler bulunmaktadir. Ornek verecek olursak, bir
kisi yeni is fikirlerini bilingli olarak arastirir veya sans faktoriiyle karsilasir. Girisimei bu
asamada karar verirken, kendi kariyer diislincesini, ailesinin ve arkadas g¢evresinin
diisiincelerini, oOrnek alman rol modellerin diisiincelerini, iktisadi kosullart ve

faydalanabilecegi kaynaklar1 goz ontine alip karar verecektir (Bygrave, 2003, s.2).

Hisrich, Peters ve Shepherd’e gore girisimin baglama siireci, yonetimdeki ¢oziilmesi
gereken problemlerden ziyade ortaya atilan yeni risklerle ilgilidir. Bu girisimci yenilik
tireterek biitlin zorluklar1 gogiisleyerek yeni firsatlar bulmali ve degerlendirip gelistirmelidir

(Hisrich vd., 2005, s.1).

Piyasa ekonomisinde bazi riskleri gbze alip is hayatina girmek isteyen girisimcileri
farkli asamalardan olusan siire¢lerden gectikleri gézlemlenmistir. Hisrich ve Peters’e gore bu
siirecler soyledir, imkanlarin belirlenerek analiz edilmesi, is planinin yapilmasi, ihtiya¢ olan
kaynaklarin belirlenmesi ve neticelenen girisimin ortaya koydugu yonetimdir (Hisrich vd.,

2005, s.29).
1.6.1. Firsatlarin Belirlenmesi ve Degerlenmesi

Girigimciler agisindan yapilabilir ve karli is imkanlarinin ele ge¢cmesi ve
degerlendirilmesi zor bir eylemdir. En iyi is firsatlar1 tesadiifi olarak ortaya ¢ikmaz. Her

zaman piyasa kosullarini takip etmek, potansiyel is firsatlarin1 gozlemlemek sarttir. Tetikte
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olan girisimci, olusturacagi izleme ve takip mekanizmasi sayesinde firsatlar1 daha kolay

belirleyebilecek ve yetenekleri dogrultusunda degerlendirebilecektir (Hisrich vd., 2005, s.30).

Firsatlarin izlenebilmesi pazar odakli digsal yonetim i¢in zorunludur. Yeni is kurma
fikirleri cogunlukla bazi agiklarin goriilmesiyle meydana gelir. Agiklar, bireylerin talepleri ile
elde ettikleri arasindaki farkliliklardir. Bu nedenle, yeni is kurma fikrinin birinci adimi
pazarda bulunan agiklarin disiiniiliip bu agiklarin nasil asilacagini bulmaktir. Girisimei
mevcut durumdan daha iyi bir seviyeye gelmek isterse ¢cevrede meydana gelen degisimlere
uymak zorundadir. Kendi kaynaklar1 koruyup, yeni kaynaklar1 da siirekli takip etmelidir (Iraz,
2003, 5.196).

Girisimciler, sadece imkanlar1 takip edip firsatlardan yararlanarak basar1 elde
edemezler. Yenilik¢i diisiince yapisi ile yaraticiligr birlestirip bu firsatlart karli yatirim

alanlarma ¢evirmek durumundadirlar (Iraz, 2003, s.196).
1.6.2. Gerekli Kaynaklarin Saptanmasi

Girisimcilik ~ siirecindeki  ikinci adim, gereksinim hissedilen kaynaklarin
belirlenmesidir. Girisimcilikteki en 6nemli hatalardan biri, basarili bir girisimcinin kendisi
icin baglanan kaynaklarla direk etkilesiminin bulundugu fikridir. Burada temel nokta, bu
kaynaklarin boyutundan ziyade hangi oranda verimli degerlendirildigidir (iraz, 2003,
s.197).Yani girisimcilikte temel, eldeki kaynaklardan etkilenmeden imkanlar1 algilama ve

firsatlardan faydalanmadir(Kreueger, 2000, s.6).

Ozetle, olanaklar icin gereken kaynaklar saptanmalidir. Bu siire¢ girisimcinin
elindeki kaynaklar1 kontrol etmesiyle baglar. Burada yararli bir kaynagin tercih edilmesi

biiyiik 6nem arz etmektedir (Hisrich vd., 1995, s.33).
1.6.3. is Planinin Gelistirilmesi

Girisimcilik siirecinde, miitesebbise bliylik karlar getirebilecek olanaklar saptanip bu
olanaklardan yararlanmalarimi saglayacak kaynaklara ulasildiktan sonra is plan
diizenlenmelidir. Girisimcilik siirecinde is plani, isin meydana getirilmesi ve siirekliliginin
saglanmasinda 6nem arz etmektedir ve miitesebbisin ilerleyen siiregteki caligmalarina yon
verir. Miitesebbis, diizenledigi is planiyla saptadigi hedefleri gerceklestirebilmek i¢in neyi, ne
zaman, nasil gerceklestirecegini belirler. Girisimci is plani ile amaglarini ortaya koymaktadir.
Isletmesinin, gecmis ve suan ki yapisini degerlendirip gelecege yonelik hedeflerini ortaya
koyar. Bu asamada kendi nitelikleri ile is fikrini kiyaslar. Hedef pazarini, bu pazardaki

tiikketici kitlesini belirler. Uretilmesi planlanan iiriin ve hizmetler igin siire¢ tasarlanir. Bu
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stirecin devaminda satisa yonelik faaliyetler degerlendirilir. Tiim bu uygulamalar kapsaminda

katlanilacak risk degerlendirilir (iraz, 2003, s.198).
1.6.4. Sonuclanan Girisimin Yonetimi

Girisimsel siirecte son adim neticelenen girisimin etkin bigimde siirdiiriilebilmesi
icin gereken organizasyon yapisinin meydana getirilmesidir. Is dncesinde organizasyonel
semanin saptanmasi; tutulmasi mecburi defterler, vergiler ve diger hukuki ytikiimliilikler gibi

meseleler bakimindan 6nem arz etmektedir (Iraz, 2003, 5.203).

Gereken kaynaklarin belirlenmesiyle miitesebbisler etkin bir is planim1 hayata
gecirerek personel ise almalidir. Biiyliyen firmanin problemleri bu agamanin konusudur.
Basari i¢in farkl kilit etmenlerin saptanmasi gibi yonetim sekli ve yapist dogru bir bicimde

ifade edilmelidir (Hisrich, 1995, s.34).
1.7. Girisimcilikte Basar1 Faktorleri

Firmalarin basarili olmalarinda temel vazife miitesebbistedir. Bu gerceklik goz
oniinde bulunduruldugunda, basariya ulasmak icin miitesebbisler bazi niteliklere sahip
olmalidir. Firmanin basarisinda, hedeflerini gergeklestirebilmesinde ve diger firmalarla
rekabete girebilmesinde Onem arz eden bu nitelikleri asagidaki sekilde maddeler halinde

stralamak miimkiindiir(Ozalp, 1971, 5.42):
*  Uzun siire is yapabilme,
*  Giigliiklerle rahatlikla miicadele edebilme,
*  Davranis ve kararlarda azimli olma,
o Iktisadi giiciinii arttirincaya kadar diisiik karlara raz1 olma,
«  Isin gerektirdigi teknik ve sosyal kabiliyete sahip olma.
1.7.1. Is Olanaginin Bulunmasi

Is imkanimin olmayisindan kasit, gereksinim hissedilen bir alanda yatirimin olmamas1
ya da var olan yatirnnmlarin tiiketici gereksinimlerini yeterli diizeyde karsilayamamasidir.
Ancak girisimciligi ve yaratici girisimcilik bigiminde iki grupta degerlendirdigimiz
girisimciler, ya piyasada meydana gelebilecek imkanlar1 gozeterek ya da tiiketicilerin olast
gereksinimlerini 6nceden belirleyerek, ilgili alanlara yatirim gergeklestirerek girisimcei
niteligini kazanirlar (http://www.gislab.ktu.edu.tr/dosyalar/yvolkan/DERS IIl.pdf, erisim
tarihi: 18.06.2017).
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1.7.2. is I¢in Uygun Zamanin Secilmesi

Girisimci, en uygun zaman tercihinde verecegi dogru karar ile Oncelikli basari
kosulunu saglamis olacaktir. Yapilacak yatirim i¢in en uygun zaman se¢ilmelidir. Zaman
kritik oneme haiz bir kavramdir. Ornegin kriz aninda bile bazi iiriinlerin satislarinin arttig1
goriilebilir. Yine pazar kosullar1 agisindan bazi firmalar rekabet avantajindan dolay: ilgili

pazara girmis iseler, o zaman dilimi en uygun siire olarak kabul edilir.

Iktisadi dalgalanmalar, piyasadaki talep seviyesi ve tiiketicilerin 6deme giicii de
zaman tercihinde dikkate alinmasi gereken hususlardir. Durgunluk zamanlarinda isgiicli
fiyatlar1 azalabilir ve bu maliyetleri diistirebilir. Ancak durgunluk zamanlarinda diisiik ticretler

ya da isten ¢ikarmalar, satin alma giiciinii de diistirecektir(Kiiciik, 2007, s.43).
1.7.3. Yonetim Tecriibesi

Yonetim bir oOrgiitiin ya da firmanin hedeflerine ulasmalar1 igin isletmenin
kaynaklarini planlayarak organize ederek yiiriiterek koordine ve kontrol ederek etkili verimli

bir bigimde yararlanilmasini saglayan siirectir (Bediik, 2010:287).
1.7.4. Oz Sermaye ve Kredi Olanaklar

Is oncesinde, is igin gereken sermaye miktar1 dogru sekilde hesaplanmalidir.
Miitesebbis bu kaynagin hepsini elinde bulundurmayabilir. Gereksinim hissedilen
sermayenin, miitesebbisin imkanlarindan fazla olan boliimii, kredi ya da farkli bor¢lanma
sekilleriyle saglanabilir. Firmalarin biiyiik boliimiiniin, kar etmek amaciyla belirli bir siire
beklemesi gerektiginden ve bilhassa kiigiik firmalarin kar edinceye kadar ailelerin ge¢indirme
sorumlulugu da goz oniinde bulundurularak, ise baslamadan yatirim bittikten ilk kazanglar

saglanana kadar gegecek zaman dogru sekilde 6n goriilmelidir (Kiigiik, 2007, s.44).
1.7.5. Riske Karsi Sigorta

Girisimci  bu baglamda, gelismelere hazirlikli olacak ve degisime ayak
uydurabilecektir. Boylelikle olusabilecek problemler, sigorta ile bertaraf edilebilecek ve is
akisinda aksamalarin 6niine gegilecektir (Kiiclik, 2007, s.45).

1.8. Girisimcilik Siirecinde Basarisizlik Nedenleri

Girisimcilik  siirecinde yasanan basarisizlifin  sebepleri irdelendiginde, temel
nedenlerden bir tanesinin iktisadi problemler oldugu goriilmiistiir. Bu siiregte géze carpan
onemli bir husus ta olarak kiiclik isletmelerin biiylik isletmelere nazaran daha basarisiz

olduklaridir. Diger taraftan gerceklestirilen calismalar, KOBI'lerin %57'sinin kurulustan
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itibaren ilk bes senede basarisiz oldugunu belirtmektedir. Bu sebeple KOBI'ler bakimimdan ilk
bes sene biiylik onem arz etmektedir (Sabuncuoglu, 1985, t.y.).

Kurulusunun ilk senelerinde basarisiz olan KOBI'lerin temel basarisizlik sebeplerini

asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir (Sabuncuoglu, 1985, t.y.):
»  Fizibilite Etiidi ‘niin saglikli sekilde yapilmamis olmast,
*  Yetersiz sermaye ve profesyonel olmayan yonetim anlayist,
+ [siiretememe ve finansal sorunlar,
*  Yeterli piyasa analizleri yapmamak,
*  Haksiz rekabettir.
1.8.1. Kurulus Yerinin Iyi Secilmemis Olmas

Kurulus yerlerinin bazen bilgisizlik nedeniyle bazen de farkli yaklasimlarla rasyonel
bir sekilde belirlenmedigi isletmelere sik¢a rastlanmaktadir. Kurulus yeri, girisimciler
acisindan, isletme kurmanmm en Onemli ve detayli inceleme ve arastirmayr gerektiren

asamalarindan birisidir (Kii¢iik, 2007, s.46).
1.8.2. Rekabet Faktorlerinin Dikkate AliInmamasi

Genel anlamda rekabet kavrami herhangi bir pazardan pay almak isteyen yada
pazardaki paylarmi arttirmak isteyen isletmeler arasindaki ticari g¢ekisme olarak ifade
edilebilir. Gerek piyasaya yeni girecek isletmeler gerekse hali hazirda piyasadaki isletmeler
pazardaki rekabetin durumu hakkinda detayli bilgiye sahip olmali ve bu bilgilerini giincel
tutmalidir. Isletmeler pay almak istedikleri pazarla ilgili detayli fizibilite arastirmasi
yapmadan ve pazardaki rekabet hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadan pazara girdiklerinde
basar1 olasiliklar1 oldukca zayiflamaktadir. Yatirim yapilmadan 6nce hangi piyasalarda, hangi
tiikketicilere, hangi tUriinlerle ve hangi fiyattan girecekleriyle ilgili stratejik kararlarini detayl
ve saglikl1 bir piyasa analiziyle gerceklestirilmelidir. KOBI’lerin bu etmeni farkl1 sebeplerden
dolayr dikkate almamalar1 onlar1 gligsiizlestirmekte ve ilerleyen zamanlarda olumsuzluga

neden olmaktadir (Timurgin, 2010, s.118).
1.8.3. Sermaye Yetersizligi

KOBI’ler baslangi¢c sermayesinin ne olacagma dair bilgisizlikleriyle beraber bilgi
sahibi birey veya kurumlara bagvurmaya da isteksizdir. Bu sebeple gereken devlet desteklerini

elde edemeyen, altyapisinda eksiklikler olan KOBI’lerin finansman problemleri, yatirim
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asamasinda  baslar. KOBI’lerde ilk finansman gereksinimi, 6z kaynaklarla
kargilanamamaktadir. Bilhassa konjoktiirel dalgalanmalarin yagsandigi zamanlarda kaynaklari
onemli Olclide azalmaktadir. Aynmi zamanda alacaklarin1 tahsil ederken karsilastiklar:
problemler neticesinde nakit problemi yasayan KOBI’ler, pahali dis finansal kaynaklara
yonelmektedir. KOBI’lerde 6z sermaye artiginin smirli olmasi da finansman problemlerine
yol agmaktadir. Firmalarin c¢aligmalarini devam ettirebilmeleri i¢in bor¢lanmaya gitmesi
bor¢/6z kaynak dengesine zarar vermekte ve giderek 6z kaynak pay1 diigmektedir (Oktav,

2001, s.23).
1.8.4. Kisisel Unsurlar

Miitesebbislerin basarisiz olmalarinda bahsi gecen dissal etmenlere ek olarak, direk
kendilerinden ileri gelen bir takim eksiklikler de bulunmaktadir. Bunlar kisisel basarisizlik

etmenleri olarak ifade edilmektedir (Kiiciik, 2007, s.48).
1.8.5. Yetersiz Zaman

Kiiciik ve orta oOlgekli firmalar tanimlanirken temel nitel nitelik, bu firmalarda
girisimcilik, yoneticilik ve miilkiyetin ayni bireyde toplanmasidir ki bu birey c¢ogunlukla
firma sahibidir. Firma sahibi olabilmek i¢in gerekli iktisadi olanaklar1 bulunan bireyin
bununla birlikte iyi bir girisimci ve yonetici olmasi diisiik bir ihtimaldir. Bu sebeple bu {i¢
onemli kavramin tek bir kiside toplanmasi isletme i¢in dnemli bir darbogazdir (Timurgin,

2010, s.116).

Daha karmagsik yapidaki biiylik firmalarda, her bir boliimiin yiikiimliligi, yetkiyle
de ortiisecek bicimde, alanin uzman bireyler tarafindan yerine getirilirken, kiigiik firmalarda
miitesebbis, hem yonetici hem de ¢ok sayida birimin sorumlusudur. Bu nedenle, biitiin bu
islerin gerceklestirilmesinde zaman sorunuyla karsilasilabilir. Burada miitesebbise diisen,
yetki ve yiikiimliiliikleri, personele uygun bir sekilde dagitmak ve koordinasyonu saglamak

olacaktir (Kiigtik, 2007, s.49).

1.9. Tiirkiye’de Girisimcilik

Tiirkiye miitesebbislik verileri degerlendirildiginde iilkemizin yeterli gelisimi
gostermedigi goriilmektedir. Uluslararas1 girisimcilik endeksinde yararlanilan 100
yetigkin i¢inde firma agan bireylerin sayisina dikkat edildiginde Tiirkiye yirmi dokuz
tilkenin gerisinde kalmigtir. Tiirkiye’de her 100 yetiskin icinde sirket kuran sayisi 4,6

olmasina karsin bu say1 ABD’de 11,7, Giiney Kore’de 15, Meksika’da 18,7 dir (TUSIAD,

2003, s.169). Tiirkiye’nin kamu kaynaklarinin yetersizligi ve son donemdeki iktisadi
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krizler de miitesebbislere verilen kredileri etkilemekte ve Tiirkiye’nin girisimci

potansiyelinin 6niine gegmektedir.
1.9.1. Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de girisimcilik bilhassa 1980°1i senelerden sonra daha énemli hale gelmistir.
Bu gelismede 24 Ocak 1980 kararlariyla yiiriirliige giren iktisadi gelismeyle ilgili stratejik
degisiklik 6nemli bir role sahiptir (Marangoz, 2013, s.25). 24 Ocak 1980 senesinde alinan
kararlarla ithal ikamesine dayali kalkinma modeli yerine serbest piyasa ekonomisi
cercevesinde ihracata yonelik kalkinma stratejisi modeli tercih edilmis ve ihracati tesvik icin
ihracat yapanlara maddi destekler verilmistir. Alinan kararlarin uygulanmasiyla beraber
1980’lerin sonlarinda ihracat gelirleri 3 milyar dolar seviyesinden 12 milyar dolar seviyesine

yiikselmistir.

Kasim 1981°de yapilan II. izmir iktisat Kongresi’'nde, bireysel girisimlere destek
verilmesi, serbest piyasa kosullarinin rahatlatilmasi, alt yap1 yatirnmlarinin arttiritlmasi gibi

bazi kararlar verilmistir (Sonmez ve Simsek, 2011, s.97).

1995 senesinde Giimriik Birligi’ne girilmesiyle beraber 6zel sektér daha dinamik hale
gelmis ve ekonominin i¢ ve dis etkilere karst uyum saglama yetenegi c¢ogalmistir. Tirk
girisimcilerin uluslararasi piyasalarda rekabet giiclinii arttirabilmek i¢in yabanci dil 6grenerek
dis piyasalara dair bilgi edinmeye baslamis ve bu sayede yeni bir girisimei tipi

dogmustur(Askin, Nehir ve Vural, 2011, s.69).

2000’11 yillara gelindiginde, bu yiizyilda bilim ve teknolojide gergeklesen gelismeler
girisimciligi daha 6nemli hale getirmistir. Gergeklesen gelismelerle beraber 21. yiizyilda
girisimciler; iyi egitim almis, diinyadaki gelismelere uyum saglayabilen, yeniliklere acik,
teknolojiyi yakindan takip eden, yabanci dil bilen, bilgi birikimine sahip ve iiretici ruhlu

kisiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Askin, Nehir ve Vural, 2011, s.70).
1.9.2. Tiirkiye’de Girisimciligin Oniindeki Engeller

Tiirkiye’de istihdamin Onemli bir bolimiiniin Kobilerce saglandigi dikkate
alindiginda girisimciligin 6nemi hem istihdam hem de iiretim bakimindan dikkat
cekmektedir. Girisimciligin iktisadi gelismede 6nem arz eden bir etmen oldugu cok
sayida ¢alismada belirtilmektedir. Miitesebbislik, isletmeciligin ve toplumun yapisinda bir
degisimi baglatir ve gelistirir. Bu degisim biiylimeyi ve iiretimi c¢ogaltmaktadir
(http://www.kho.edu.tr/yayinlar/bilimdergisi/bilimder/doc/2002-3/4_bilder.doc, erisim tarihi:

21.06.2017).
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Tiirkiye’de kadimlarmin iktisadi hayatta gelisememesinin temel sebeplerine
bakildiginda; ailede cinsiyetten kaynakli vazifeleri, baskilar, egitim seviyelerinin diisiik,

yeteneklerinin farkli alanlara yogunlagmis olmasi gibi etmenler dikkat cekmektedir.
1.9.2.1. Ekonomideki Istikrarsizhk

Is acarken miitesebbisi en fazla sikintiya sokacak meselelerin basinda iktisadi
istikrarsizlik  gelmektedir. Miitesebbisin is planinin  iktisadi bolimleri iktisadi
istikrarsizliktan dolayr farklilasmis sekilde karsisina gelebilir. Miitesebbisin bu sorunun
iistesinden gelmek amaciyla yapmasi gereken miimkiin mertebe sabitlenebilir degerleri

segmesidir (Altinel, 2016, s.56).
1.9.2.2. Sermaye ve Finansman

Yeni bir i agmak icin belli bir sermayeye sahip olmak gerekmektedir. Bu
sermaye farkli yollardan saglanabilir. Banka kredileri bu konuda en fazla tercih edilen
yollardandir. Fakat prosediirlerin fazlalig1 ve bazi giivencelerin gosterilme zorunlulugu
yalnizca is fikri ve plan1 olan miitesebbis i¢in son derece biiyiik bir sorundur. Ancak son
donemde bankacilik alaninda gergeklesen gelismeler ve bazi sivil toplum kuruluslarinin
meydana getirdigi fon sistemiyle bu problem belirli 6lgiilerde asilabilmektedir (Altinel,

2016, 5.56).
1.9.2.3. Biirokratik Engeller

Bir toplumda miitesebbislerin meydana gelmesinde {iilkenin iktisadi sartlari, pazar
mekanizmalari, devlet politikalar1 etkili olmaktadir. Tiirkiye’de isletmelerle ilgili mevzuatlar
ve biirokratik problemlerde dolay1 ig ve yatirirm yapma bakimindan uygun bir ortam giigliikle
meydana gelmektedir. Bu durumun farkina varan isletmeler yiirtirlikkteki mevzuati basit hale
getirip, vergi sistemini diizenlenmesini istemektedirler. Biirokratik problemlerin giderilmesi

i¢in devletin, miitesebbisin onlinii acacak onlemleri almalidir (Sahin, 2006, s.25).
1.9.2.4. Bilgi Eksikligi

Miitesebbisligin ilk kosulu teknik bilgiye sahip olmak degildir fakat bu 6l¢iit de nem
arz etmektedir. Yaptig1 isle ilgili detaylar1 bilmeyen bir kisi, o mal yada hizmeti
pazarlayamaz, gelistiremez ve acilan firmadan da uzun vadeli olmasi ve kar getirmesi
beklenemez. Yetersiz bilgi bilhassa da kadin girisimcilik i¢in 6nemli bir problemdir.
Tiirkiye’de kadmlar egitim eksikligi ve iktisadi problemler nedeniyle girisimcilik

yapamamaktadir. Tirkiye’de okullasma orani incelendiginde erkekler kadinlardan daha
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egitimlidir. Veriler gostermektedir ki kadinlarin egitim seviyesi artik¢a is giiciine katilimlari
da artmaktadir. Yiiksekdgrenim mezunu kadimnlarin i giicline katilim orani ise % 70°dir

(Sahin, 2006, s.25).
1.9.2.5. Ozgiiven Eksikligi

Miitesebbislik ilk olarak insana bagimli olan bir kavramdir. Tim kosullar
saglandiginda dahi birey kararli ve ne istedigini bilen bir tutum sergilemezse yeni bir is agmak
icin gerekli temel kaynak eksik kalacaktir. Bu 6zgiiven eksikligi cogunlukla toplumdaki hatali
yargilardan kaynaklanmaktadir. Yeni bir is fikri meydana getirmeye baslandiginda
rakiplerden yada tecriibe eksikliginden korkmak, karsilagilan problemlerden yilmak kisinin

bastan kaybetmesine yol agar (Gozek, 2006, s.42).
1.9.3. Tiirkiye’de Girisimciligin Gelecegi

Miitesebbis ekonomiyi olustururken kii¢iik yada bliylik, yeni yada eski isletmeler fark
etmeksizin yenilikler gerceklestiren girisimci isletmeler agmak gerekecektir. Bilhassa
yenilikler gerceklestirmek ana amacglardan olmalidir, ¢linkii diinyanin ulastigi rekabet
sartlarinda yeni degerler meydana getirebilen, katma degeri yiikselten, rekabet giiciinii arttiran
ve farklilastiran yenilikleri gergeklestirebilen miitesebbisler basariyr yakalayabileceklerdir.
Bunun i¢in de miitesebbislerin sayisini arttiran ve bulunduklart iktisadi, politik, sosyal ortami1
gelistirerek miitesebbislere destek saglayan bir altyapr kurulmalidir. Yeniliklerin bir bolimii
teknoloji odakli olmalidir. Teknoloji c¢aginda geri kalmamak i¢in teknolojik gelismeleri
gerceklestiren ya da teknoloji uygulamalarini basariyla yerine getiren firmalar kuracak ve

yonetecek olan girigimcilere ihtiyag vardir.

Tiirkiye’nin girisimcilik performansinin iyilestirilmesi i¢in alinacak 6nlemler su

sekilde 6zetlenebilir (TUSIAD, 2003, s.171).

1- Girisimcilikle alakali agik ve net bir vizyon ortaya koyulmasi, buna baglh
stratejiler gelistirildikten sonra hiikiimet programlarinda oOncelikli sekilde ele

alimmalidur.
2- Isletme kurulusu, faaliyet siireci ve kapanistyla ilgili mevzuat azaltilmalidir.
3- Fikri miilkiyet haklarina dair diizenlenen yasalara islerlik kazandirilmalidir.
4- Vergi islemleri basite indirgenmelidir.

5- Teknoloji transferinin basarili sekilde yapilabilmesine imkan tantyacak orgiitler

kurulmalidir.
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6- KOBI ’lere verilen krediler ¢ogaltilmalidir.

7- Finansman segenekleri cogaltilmali ve risk sermaye sektorii olusturulmalidir.

o0
1

Girisimciler ve girisimcilige destek veren kuruluslarin  gercgeklestirdigi
platformlar/girisimci aglar1 kurulmali ve bu platformlar kanaliyla ulusal 6lgekte

koordinasyon gerceklestirilmelidir.

\O
1

Girisimciligin destek verdigi bir kiiltiirel ortamin olusturulabilmesi amaciyla

girisimciligin topluma katkisi ve iktisadi kalkinmadaki 6nemi ortaya koyulmalidir.

10-Teknolojik girisimcilik basta olacak sekilde her tiir girisimcilik performansi
diizenli sekilde iilke capinda 6l¢iilmeli ve uluslararasi ekonomilerle mukayese

edilmelidir.
11-Egitime gergeklestirilen yatirim ¢ogaltilmalidir.
12-Giiglii bir bilimsel altyap1 olusturulmalidir.
13-Kayit dig1 ekonomi kayith hale getirilmelidir.

14-Politik siireklilik ve istikrar saglanmalidir.

1.10. Girisimcilik Kalkinma Tliskisi

Girisimcilikle ilgili gergeklestirilen arastirmalar goz oOniinde bulunduruldugunda,
girisimciligin  kalkinmayla arasindaki iligkiyi hem iktisadi ve hem de sosyal hayatin

kalkinmasina dair gelismeler seklinde iki grupta toplanmaktadir.

1.11. Girisimciligin Kalkinmaya Etkileri

Toplumlarin kazandiklar1 iktisadi zenginlik, girisimsel basarinin bir pargasidir.
Girigimsel basarin gercgeklestirilebilmesi sadece toplumsal gelismeyle miimkiindiir.
Miitesebbislik ¢alismalar1 ve iktisadi kalkinma arasindaki iliski degerlendirildiginde,
akademik c¢evrelerce gergeklestirilen c¢alismalarda, miitesebbislik c¢alismalar1 ve iilkenin
kalkinmas1 arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya koyulmaktadir. Bu iligkiler asagidaki gibi
ifade edilebilir(Cukaci, 2009, s.80).
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1- Ogzellestirme yalmzca miitesebbisligin basaris1 ve etkinligiyle alakali sekilde
olusmamaktadir. Devlet yasalar1 koyan kurumdur ve pazarda devletle rekabet girilmesi
miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle ekonomide devletin pazar hakimiyeti rekabeti
bitirmektedir. Devletin vazifesi gelismis iilkelerle benzer sekilde pazarda tam rekabet¢i bir

serbest pazar kosullarinin meydana getirilmesidir.

2- Kamu alaninda asir1 istthdam, gereken seviyeye indirgenerek maaslarin

yiikseltilmesi girisimcilige baghdir.

3- Teknolojik yeniliklerle paralel olarak ekonomik kalkinma girisimcilerle

saglanacaktir.
4- Gelir dagilimindaki esitsizligi azaltici etkisi vardir.
5- Kalkinmanin, biitiin bolgelerde dengeli bir sekilde olmasini saglar.
6- Uretimi ve sanayilesmeyi yayginlastirirlar.
7-Miitesebbisler biiyiik sanayi isletmelerinin, destekleyicisi ve biitiinleyicisidirler.
8- Bireysel birikimleri ekonomiye kazandirirlar.
9- Istihdam olusturur ve issizligi azaltirlar.
10- Yenilikleri tesvik ederler.
11- Girisimciler yeni {irlinler ve liretim siireglerini gelistirirler.
12- Tekelcilige kars1 kalkan iglevi goriirler.
13- Endiistriye esneklik saglarlar.

14- Refah diizeyini yiikselterek genis bir toplumsal tabana yayilmasinda ve orta siifin

giic kazanmasina yardimeci olurlar.

Girisimcilik c¢alismalarinin yalnizeca iktisadi kalkinmaya etkilerinden s6z etmek,
miitesebbisligin  kalkinmaya etkilerini ifade etmede yetersiz kalacaktir. Bu nedenle
miitesebbisligin sosyal yapiya etkilerini de ifade etmek gerekmektedir. Miitesebbisligin sosyal

yapiya etkilerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Bozkurt vd., 2012, s.234):
1- Miitesebbisler, yagami basitlestiren yenilikleri toplumun hizmetine sunarlar.
2- Miitesebbisler toplumun huzur ve refahini yiikseltirler.

3- Miitesebbislik faaliyetleri sonucunda toplumun tatmini artmakta, gelirlerini

yiikseltmekte ve yasamdan zevk duymaktadir.
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4- Miitesebbisler dogal kaynaklardan daha etkin faydalanilmaya imkan taniyarak
cevresel bilincin gelismesine katki saglarlar.

5- Cogu teknolojik kesfin bireylerin faydasina yenilik¢i {iriin veya hizmetlere
doniistiiriilmesinde destek olurlar.

6- Miitesebbisler insan yasaminin kalitesinin arttirtlmasi i¢in gerekli biitiin dinamik

etmeni saglayan birimlerdir.
1.12. Bolgesel Kalkinma ve Girisimcilik iliskisi

Bolgesel veri ve analizler géz Oniinde bulunduruldugunda, bolgesel bir kalkinma
stratejisi seklinde miitesebbisligin tesviki gerekmektedir. Bolgesel kalkinma stratejilerinin
temellerinden bir tanesi girisimciligin, yatirim yapmayi cazip hale getirme faaliyetleriyle
hareketlendirmesidir. Hem gelismis iilkelerin hem de gelismekte olan iilkelerin karsilastigi
temel sorunlardan bir tanesi bolgelerin ayni seviyede gelismemis olmasidir. Geri kalmig
bolgeleri canlandirmanin yolu girisimcilikten gecmektedir. Azgelismis bolgeler i¢in, sermaye
bu bolgelere kaydirilarak, yatirimlarin gelismeye ve biiyiimeye imkan tanimasi icin, bu
bolgelerin avantajli konuma doniistiiriilmesi  gereklidir. Bu nedenle bu bolgelerde
miitesebbislik caligmalarinin ¢ogaltilabilmesi icin devletlerin ve uluslararasi isletmelerin
miitesebbis adaylarini, gereken altyapi yatirimlarinin gergeklestirilmesine dair tesvik etmesi

ve desteklemesi gerekmektedir.

Miitesebbislik faaliyetleri bolgelerde yeni firmalarin agilmasma imkan tanimaktadir.
Yeni firmalarin agilmasi ise yerel iktisadi kalkinmanin gelismesine su katkilar1 saglayabilir

(Ozkul, 2008, 5.49):

Istihdamin ve Gelirin Biiyiimesi: Yeni firmalarm acilmasma ilgili yatirimlarin
yapilmasi, yoneticiler ve calisanlara bir is ve gelir olusturacaktir. Yani miitesebbisligin
artmast bolgedeki istihdami yiikselterek, bireylerin gelir seviyelerinin de yiikselmesini
saglayacaktir. Bu gelir aracilifiyla bolgedeki toplum igin gelirin ¢arpan etkisini olusturacak
ve genel gelirleri olumlu yonde etkileyecektir. Ayrica bolgede kurulan yeni firmalar genis
piyasalara satis yaparak, diger bolgelerdeki gelirin oldugu bolgelere enjekte edilmesini de

saglayacaktir.

Vergi Gelirlerinin Yiikselmesi: Miitesebbislik faaliyetleri sayesinde kisisel gelirlerin,
firma karlarinin, tiikketimin ve mal varliklarinin yiikselmesiyle bolgedeki vergi matrahi da

yiikselecek ve devletin gelirinde de artis meydana gelecektir.
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Hizmet Saglamanin Gelistirilmesi ve Bolgesel Gelirlerin Tutulmasi: Yeni firmalarin
kurulmasiyla perakende satis olanagi gibi yerel hizmetlerin arzinda artis meydana gelecektir.

Bununla birlikte hizmetlerin yerel sunumu, gelirin bolgede kalmasini saglayacaktir.

Canlandirma ve Motivasyon Etkisi: Verimli miitesebbislerin yayilimi fakir bolgelerde

hareketlendirici etkiler olusturarak kisilerin motivasyonunu yiikseltebilecektir.

Cazibe Merkezi Olma: Miitesebbisligin bolgesel diizeyde meydana getirdigi farkli bir
etki de, bolgeyi bir cazibe merkezi haline getirmesidir. Bir bolgedeki yiiksek miitesebbislik
faaliyetleri, bolgenin yeni yatirimlar igin gerekli alt yapiya sahip oldugunu ortaya koyacaktir.
Bu da sermayenin, diger bdlgelerden bu bolgeye yoOnelmesini saglayacaktir. Yani
miitesebbislik, yatirimlar1 bolgeye ¢ekmede Onemli bir role sahiptir. Bu sayede, yeni
firmalarin kurulmasi kigilerin motivasyonunu arttiracaktir. Aralarindan birinin miitesebbislik
caligmalarina baslamasi toplumun geri kalaninin da onu taklit etmesine, onun yolundan

gitmesine neden olacaktir.

Toplumsal Hayata Etkisi: Bolgedeki miitesebbislik faaliyetlerinin ¢ogalmasi ve
isletme sayisinin artmasit ayni zamanda sosyal ve toplumsal bakimdan da bdlgenin
kalkinmasina ve o bolgedeki bireylerin alim giiciiniin ylikselmesine ve bu sayede refah ile

birlikte daha mutlu insanlarin ortaya ¢ikmasini saglayacaktir.
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II. BOLUM

BOLGESEL KALKINMA AJANSLARI
2.1. Kalkinma Kavraminin Tanimi

Kalkinma kavrami, yillardir toplumun degisik gereksinimlerine yonelik olarak,
sanayilesme, ilerleme, biiyiime, toplumsal yapida meydana gelen degisimler gibi konular
tizerinde farkliliklar gosterir. Bu nedenle kalkinmay1 tanimlarken, bu konularin zamanla nasil
sekil aldig1 ve hangi degisiklikler sonucunda ilerleme yasandigi, kalkinmadan bahsederken
onemlidir (Yavilioglu, 2002, s.59). Bundan dolayi, kalkinma tanimlanirken yalnizca
ekonomik yonden degil, sosyal ve beseri yonden de incelenmelidir. Bir iilkenin kalkinmasi
icin ekonomik biliylimenin yaninda, sosyal, teknolojik, bilimsel, siyasal ve kiiltiirel gibi

alanlarda da gelismesi gerekir (Cal1, 2011, s.423).

Bu siirecte, bireylerin davraniglari, toplumsal ve kurumsal yapilar, imalat teknikleri,
kaynaklarin paylastirilmast belirli bir yonde degisip gelisir. Sosyal yapida meydana gelen
degisimleri olusturan pozitif hamleler, kalkinmanin olusmasi ile yakindan ilgilidir. Kalkinma,
bir iilkenin yapisal niteliklerinde olumlu olarak degisim saplayan dinamiklerdir (Akyol ve

Tolunay, 2006, s.118).

1920’lerde iktisadi kalkinma terimini Ingiliz tarihciler degisik bir alan icinde
kullanmigtir. Dogal kaynaklarin kalkinma i¢in O6nemli bir rol oynadiginda ve dogal
kaynaklarin en yiiksek seviyede kullanilmasin1 savunmuslardir. Oysa Marks ve Schumpeter’e
gore iktisadi kalkinma bir kurumun elinde degildir. Milner’e gére tam manasiyla olmasa bile
devletin faaliyet ¢evresindedir. Marks ve Schumpeter’in goriislerine gore toplum ve
ekonomik sistem bulunmaktadir. Milner’e gore gelismekte olan toplumlarda dogal
kaynaklardan fayda saglayan bir sistem vardir. Bundan dolay1 kalkinma konusunda II. Diinya
Savasi siiresince Marksist anlayis benimsenmistir. Fakat tabii kaynaklarin isletilmesi ve

gelistirilmesi de vurgulanmistir (Yavilioglu, 2002, s.60).

Tiirkiye’de kalkinma kavrami yakin geg¢miste baslamistir. 18. Yiizyilda baslayan
cagdaslagsma hareketlerinden 1982 Anayasasina kadar olan déonemde sadece 1961 ve 1982
Anayasalar1 kalkinmadan s6z etmistir.Bunlarin yaninda diinyadaki gelisimi incelendiginde,
Tirkiye’de 1933-1937 seneleri arasinda kurulan ilk sanayi plan1 Tiirkiye’deki kalkinmanin
diinya gelisiminden daha once oldugunu gostermektedir. Bu konu hakkinda o donemlerde
yazilmig birgok makale kaleme alinmistir (Yavilioglu, 2002, s.64). Kirsal ya da kentsel

cevrede olmasina bakilmadan tiim toplumlarda kalkinmanin tilkeyi olumlu yonde etkiledigi
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diisiiniilmektedir (Akyol ve Tolunay, 2006, s.128). Ulkelerin kalkinmasini saglamak i¢in ayni
anda kullanilan ti¢ temel 6ge ekonomik ve sosyal kalkinma ile insan kalkinmasidir. Ekonomik
kalkinma, bireylerin ihtiyag duydugu iirlin ve hizmetlerin iiretimi ile refah seviyesinin
arttirarak iilke ekonomisinde kalkinma saglar. Sosyal kalkinma, saglik, egitim, alt yapi,
kentlesme sorunlari gibi konularda sosyal hayatin iyilestirilmesini saglar. insan kalkinmas,
bireysel ve toplumsal olarak iilkenin sahip oldugu biitiin giicii kullanip tilke gelisimine katki

saglar. Bu konuda egitim en biiyiik paya sahiptir (Akyol ve Tolunay, 2006, s.119).

Kalkinma yalnizca ekonomi bilimini degil, sosyoloji, siyasi ve kamu yonetimi gibi
sosyal bilimler alanlarinda da c¢aligmalar meydana getirir. Bu sebeple milletlerin yasamis
oldugu déneme ve konjonktiirel duruma gére farkliliklar icerir. Ornek verecek olursak, Marks
kalkinmay1; zamanla degisen sartlar sonucunda olustugunu savunurken, Milner hiikiimetin
yuriittiigii uygulamalar sonucu olustugunu savunur. Dolayisiyla ideolojik fikir ayriliklar1 da
kalkinmanin donemlere gore degisik anlamlar tasimasina sebep olmustur (Yavilioglu, 2002,

s.64).
2.2. Kalkinmanin Tarihsel Siireci ve Sanayi Devriminin Etkileri

Baz1 cevreler kalkinmay1 gelisme olarak ifade etse de kalkinma zamanla degisik
anlamlar almistir. 19. Yiizyilda kisisel gelir, katma deger, milli gelir, iiretim faktorleri gibi
kavramlarin artmasini amaglayarak gelisme saglayan iktisadi biliyime anlaminda da
kullanildi. 20 yiizyilda kalkinma sosyal refah anlamindaki gelismeler olarak nitelendirilmistir.
20. Yiizy1l sonlarinda da yasam kalitesi anlaminda kullanilmistir. Buradaki temel unsurlar
sosyal, dogal ve fiziksel ¢evrenin toplumda yasam standartlarin nitelikli hale getirmesidir

(DPT, 2000, 5.7).

Kalkinma tarih boyunca incelenen bir kavram olmakla birlikte gelismis iilkelerin
problemlerinin analizlerinde kullanilmistir. Bu analiz ¢alismalarinda 6zellikle Endiistri
Devrimi sonrasi tam rekabet ve denge sartlar1 gibi iktisadi konulara egilirken, Biiyiilk Bunalim
sonras1 1930 senelerinde ekonomik bunalim, issizlik, iktisadi dalgalanmalar tizerine egilmistir

(Kaynak, 2009, s.30).

II. Diinya Savasi’ndan sonra iktisadi biiyiime ic¢in yalnizca ekonomik degil, sosyal,
kiltiirel, ¢cevresel olarak da incelenmesi gerektigi diisiiniilmiistiir. Bunun sonucunda kalkinma
konusunda ekonomik biiylime fikrinden toplumsal gelisme fikrine ge¢ilmistir. Kalkinma 1970

senelerine kadar milli gelir artis1 ile iilke refahinin artmasi anlaminda kullanilirken, 1970
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senelerinden sonra sosyal, kiiltiirel, ¢evresel unsurlarda gelisme konusunda eklenmistir

(Dinger, Kayasoglu ve Ozaslan, 2003, s.6).

Sanayi Devrimi’nden o©nce toplumlarin zenginlik ve ya gelismislik diizeyleri
devletlerin ordu giiciine, sosyal ve Kkiiltiirel yapilarina bagli olarak gelisirdi. Bu nedenle
devletlerin imalar teknolojilerinin iistiinliigl gelismis diiseyleri lizerinde etkili degildi. Sanayi
Devrimi’nden sonra bu durum degismistir. Ulkeler az gelismis, gelismekte olan ve gelismis
ilkeler olarak siniflandirilmistir (Dinler, 2012, s.62). Bu sebeple 1750’lerden itibaren iilkeler
geri kalmis ve gelismis olmak iizere ikiye ayrilmigtir. 1870 senelerinden sonra bilimsel alanda
gelisip, teknolojik iiretime sahip olan iilkeler gelismis lilkeler konumuna gelmistir (Dinler,
2012, s.62). Bu sekilde olusturulan kalkinma modelleri gelismis diizeyini belirlemistir ancak

ayni zamanda da kutuplagmalara sebep olmustur (Baskaya, 2005, s.9).

II. Dilinya Savasi’ndan once iktisatcilar iktisat ve denge unsurlari iizerinde durmustur.
Savag sonrasinda ise kalkinma ve biiyiime kavramlari iizerinde durulmustur. En fazla az
gelismis iilkelerde toplumsal yapt ve kurum mekanizmalari istenen diizeye ulagmasi igin
caligmalar yapilmistir. 1960’larda kalkinma milli gelir artis1 olarak anlamlandirilirken asil
amac Uretimde ve istihdam da biiyiime saglamay1 tarim disinda sanayi ve hizmetlerde de
saglamak olmustur. Boylece tarimin yaninda sanayinin gelisimi, hizmet sektdrlerinde iiretim
ve isttihdamin saglanmasi amag edinilmistir. Bundan dolay {ilke refahindaki ana gostergeler
milli gelirin artis1 degil kisi basina diisen milli gelirin artis1 olarak ifade edilmistir. Bu da
iktisadi biiylime kavramina ek olarak issizlik, yoksulluk, bolgesel dengesizlikler sonucunda
gelir dagiliminda meydana gelen adaletsizlikler gibi konularin degerlendirilmesi konusu

ortaya ¢cikmistir (Dogan, 2011, s.54).

2.3. Kalkinma Anlayisinda Yasanan Doniisiim ve Bolgesel Kalkinma

Kiiresellesmenin sonucunda iilkelerin birbirlerine olan bagimliliklar1 artmis1970
senelerinden itibaren ¢ogu konuda oldugu gibi bolgesel kalkinma konusunda da devletin

istlendigi rol degismistir.

Kiiresellesme ile beraber bilgi ve iletisim kaynaklar1 da gelismistir.Boylece bir
bolgede bulunan sirket bir baska bolgede bulunan sirket ile karsilikli bilgi paylasiminda
bulunup ortak ¢ikarlar1 dogrultusunda iirtin @ ve hizmetlerin  dolasimina  izin
verilmistir.Diinyada bolgesel kalkinmanin 6nemi, 6nce 1929 biiyiik bunalim, sonra II. Diinya

Savasi’yla birlikte meydana gelen sosyal ve ekonomik problemlerde artis goriilmiistiir.
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Ekonomide ortaya ¢ikan bu kriz cografi sartlar ve iiretim etkenleri agisindan bolgeler arasinda
sermaye birikiminde dengesizlikler meydana getirmistir. Dolayisiyla bolgeler arasi
gelismislik farklart artmistir. 1950’lerde bolgesel gelismislik farklari belirginlesmis olup

bunun sonucunda bolgesel politikalar iizerinde ¢alismalar baglamistir (Can, 2011, s.23).

II. Diinya Savasindan 1970 senelerine kadar yasanan planli dénem ic¢inde uygulanan
politika biiyiik devletlerin, refah devletinin esitlik¢i ve yeniden dagitict mekanizmalarini
harekete gecirmis biirokratik yapilanmasidir. Keynesgi politikalara agirlik vermis olan bu
yaklasim, devlet odakli merkezcil ve hiyerarsik biirokrasinin olusturdugu kararlar ile
piyasalar1 devamli denetleyip kontrol altinda tutan ve miidahalede bulunan durumdur.
Devletler ekonomik {iiretim yatirimlarina direk olarak miidahalede bulunabilmektedir. Bu
nedenle bolgesel kalkinma dinamikleri ¢ogunlukla dis dinamiklerden etkilenmistir. Biiytlik
yatirimlar, ol¢ek ekonomiler, yi1gilma ekonomiler digsalliklar ve dis ekonomiyi 6n siralarda
tutmaktadir. Bolge disindan yapilmis olan biiyiik itme etkisi ile meydana gelen biiylime
odagindan, cesitli sektorlere sirayla gecen biiylime beklentisi olusturan bu kalkinmaci

tutumun esas durusu mekanik bir anlayis ve determinist olmasidir (DPT, 2006, s.3).

Klasik bolge kalkinma politikalarinin  genel amaci, gelismekte olan bdlgelerde
sanayilesmeyi saglamak ve bolgeler arasindaki dengesizliklerden olusan farklart minimuma
indirmektedir. Bu politikalarinda temelinde ise ekonomiyi belli basli cografi bolgelere ve
sektorlere yayarak digsal ekonomiler olusturmayr planlamak yatmaktadir. Kalkinma
politikasindaki araglar da girisimciligi gelistirmek, alt yap1 calismalarini iyilestirmek, 6zel

sektorli tesvik ederek bolge i¢indeki yatirnmlarin artmasini saglamaktir (Akis, 2011, 5.239).

1960’lardan 1980 dncesi doneme kadar faaliyet gosteren bolgesel kalkinma politikalar
istthdami arttirmak, bolgesel gelir ylikseltmek gibi amaglarla hareket etmistir. Dolayisiyla
ekonomik verimlilik diisiincesi geri planda kalmistir. Bu nedenle bolgesel ekonomik
farkliliklarin 6niline gegemeyen ve siirekli devlet destegiyle yiirliyen ekonomiler meydana

gelmistir (Atak, 2011, s.9).

1980 senelerinin baslarinda gelismis tilkeler, azgelismis iilkelerin gelir dagilimini ve
refah seviyesinin arttirmak i¢in bireysel firmalara tesvikler uygulamis ve devlet¢i politikalari

desteklemistir (Keune, 2001, s.10).

Diinya ekonomik sistemi 1980 senelerinden itibaren bolgesel politikalar1 devlet
yardimlarinda azalmistir. Cogunlukla is giicii, yasam kalitesi, yatirnm iklimi gibi yerlere

agirlik vermislerdir. Geleneksel politikalarin sadece ara¢ olarak kullandigi finansal tesviklerin
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devletin kontrolii altinda bulunan endiistri tesislerinde ve {iretim sanayisinde kullanilmas1 bazi
sorunlara neden oluyordu. Bu nedenle bdlgesel kalkinma politikasinda sosyal yasam
normlardan ve kurumlardan meydana getirilen bir yap1 olusturulmasi planlanmistir (Akpinar,
2012, s.33). Bu degisimlerin meydana gelmesindeki nedenlerden biri de neo-liberal goriislerin
piyasalarda deger kazanmaya baslamasidir. Bu dénemde ekonomi politikalarinin genel amaci
bolgede bulunan sirketlerin varliklarini korumak ve bodlge disindan gelecek yatirimlar
bolgeye ¢cekmektir. Bu durumda kamunun yardimlar olsa da piyasa serbestligi politikanin
basarili olmasinda gereken bir etkendi. Sirketlere maddi ve teknik anlamda destek saglanirken

alt yapida yapilacak olan yatirimlar devlet tarafindan yapilmistir (Atak, 2011, s.10).

1990 willarinda bolgesel kalkinma  politikalarinda ~ bolgeler igsel — olarak
yapilandirilmistir. Giinlimiizde ise bolgelerin artmis olan uyumu ve uluslararasi agilmasi
sonucu devletler sadece i¢ etkenlere bagli olmadan dis iliskilere agirlik vermislerdir. Baska
bir sekilde ifade etmek gerekirse, bolgesel kalkinma kendine yetme uygulamasindan ¢ikmis
ve rekabet giiciinii arttiran destekler alarak ekonomilerin bolgesel, ulusal ve uluslararasi

etkiler de bolgesel kalkinmaya dahil olmustur (Akis, 2011, s.240).

1990 senelerinden sonra kamu hizmetleri direk olarak bolgeye gotiiriilmemis ve
istihdamin merkezi olarak yonetilmesi fikrinden vazgecilmistir. Nobel iktisat 6diilii alan
iktisat¢1 Paul Krugman yerel ekonominin gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde bulunan
Ozelliklerini kent ekonomilerinin yiikselisi ve kiimelenme seklinde iki baslik seklinde
incelemistir. Kent ekonomilerinin yiikselisinde sirketlere verilen yatirim avantajlar1 sayesinde
sitketler bolgesel yatirnm yapabilmektedir. Boylelikle dlcek ekonomisi ve yiiksek getiri
oranlari ile gerceklesebilen bu 6zellik bolgesel yatirim yapan sirketlerin o bolgelerde ciddi rol
oynamasini saglamistir. Bunun yaninda 6lgek ekonomileri bolgede is boliimii, uzmanlasma,
makinelesme, yeni pazarlarin olusmasinda yardimeci olmustur. Krugman kiimelenme
konusunda, sanayi bolgelerinin ve iiretim yapan sanayilerin performanslari arasindaki
iligkilerde bolgesel yenilik¢i anlayisin etkin oldugunu savunmaktadir. Ancak enformasyonun
verimliligine odaklanmayan bir siire¢ oldugunu belirmistir. Bu zamana kadar uygulanan
politikalar, geleneksel bolge kalkinma anlayisinin gegmis senelerde oldugu gibi gliniimiizde
de bolgeler arasinda dengesizligin giderilmesinde yeterli olamayacagi diisiintilmiistiir.
Kiiresellesmenin geregi olarak degisen kosullara uyum saglamak, rekabet etmek ve insan
kaynaklarmin ilerlemesi, teskilat yapilarinda esneklik ve maliyet denetimi gibi kavramlar
klasik bolgesel kalkinma anlayisini degistirmis ve yeni bir bolgesel yaklagimi zorunlu hale

getirmistir. Modern diinya ihtiyaclar1 geregi olan sosyal faktorlere kalkinma politikalarinda
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daha ¢ok yer verilmis ve giinimiizdeki kalkinma politikalar1 belirlenmistir. Sonug olarak yerel
etkenlerin iktisadi kalkinma ve bdlgesel gelisme siirecinde daha ¢ok dnem kazanmistir (Akis,

2011, s.245).

Kisa bir sekilde Ozetlemek gerekirse, bolgesel kalkinma politikalarinda devletler
ekonomik temelli kurumlar kurmus ve bu kurumlart fonlar ile destekleyerek teknoloji
alanindaki gelisimleri destekleme gorevi vermistir. Bagka bir sekilde ifade edecek olursak,
devletler kendi sinirlart iginde bulunan bolgelere operasyonel 6zerklik saglamis ve kiiresel

problemlere ¢oziim arayan bir rol iistlenmistir.
2.3.1. Bolgesel Kalkinma

Bolgesel kalkinma, iilkedeki bolgelerin vizyonu ile ilgili olarak insan kaynaklariin
gelisimi, ekonomideki istikrarin devamliliginin saglanmasi1 ve toplumsal potansiyelleri
hareket ettirmek amaciyla yapilan calismalardir. Baska bir deyisle, uluslarin devam
ettirilebilir kalkinmasin1 saglayan ve bu konuda tutarli olan kaynaklarin kullanimiyla refah

arttirmak i¢in yapilan ¢aligmalardir (Akpinar, 2012, s.35).

II. Diinya Savasi’ndan sonra sadece iilkeler arasi degil iilkelerin kendi i¢lerinde de
bolgesel dengesizlikler goriilmiistiir. Gelismis iilkelerde daha az goriiliirken gelismekte olan
tilkelerde daha fazla goriilmektedir. Gelismekte olan {iilkelerde dengesizliklerin meydana
gelmesinde belli bolgelerde sanayinin gelisirken diger bolgelerin geri kalmasi, bolgeler
arasinda gelismislik farklarmin giderek acilmasi gibi nedenler etkili olmustur. Gelisme
farklarindan dolayr gelir dagiliminin boélgeler arasindaki dengesi bozulmus, endiistrinin
gelistigi bolgelerdeki is imkanlart artmis, sosyal ve kiiltiirel imkanlar ise bazi bdlgelerde
toplamistir. Dolayisiyla sosyal yapt bozulmus kirsaldan kente goglerde artis goriilmiis, ¢arpik
kentlesmeye bagl olarak alt yap1 yetersizlikleri olusmus ve g¢evre kirliligine neden olmustur.
Bunlarin giderilmesi i¢in bolgesel strateji ve politikalar gelistirilmis ve bolgesel farklilarin

azaltilmasi i¢in caligmalar yapilmistir (Paksu, 2014, s.32).

Bolgeler arasinda olusan gelismislik farklari, sosyal refah farklarinin azaltilmasi,
bolgeler arasinda olusan dengesizliklerin giderilmesi konular1 giindeme gelmis ve iilkeler
uyguladiklar1 politikalarda bolge ve kalkinma kavramlarimi biitiin olarak ele almislardir

(Arslan, 2005, 5.276).

Kiiresellesme ile birlikte sekillenen bdlgesel kalkinma politikalariin amaci var olan
potansiyelden en iyi sekilde yararlanmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda STK lar, sirketler, finans

cevreleri, egitim kurumlar1 gibi faktorlerle birlikte calismasi gerekir. Bolgesel kalkinmanin
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amaci, gelir dagiliminda adaletin saglanmasi ve kaynak dagiliminda etkin rol oynamaktir.
Gelismis lilkelerde kaynak dagiliminda etkin bir sekilde rol alirken gelismekte olan iilkelerde
kaynak dagiliminda sosyal adalete 6nem verilmistir (Baykal, 2010, s.10).

Zamanla degisen kosullar nedeniyle bolgelerin degisimiyle beraber bdlgesel
politikalarda degismistir. Yeni politikalar diinyada uygulandigi gibi Tiirkiye’de de
uygulanmaya baslamistir. Ulkemiz, AB siirecinde AB’nin &nemsedigi belgeselcilik
anlayisinin benimsemis, ar-ge ve yenilik odakli kalkinma politikalar1 diizenlemeye ¢aligmistir.
Kalkinma politikalarinda katilimcilik, devam ettirile bilirlik, kurumlar arasi isbirligi gibi

kavramlarla ekonomik, siyasi ve sosyal kalkinma amag¢lanmastir.
2.3.2. Bolgesel Kalkinmada Bolge Simiflandirmasi

Bir iilkede bulunan toplumlarin yasam sekilleri ve seviyeleri bodlgeden bdlgeye
degisiklik gosterebilmektedir. Yasam tarzlarinin ve seviyelerinin farklilik gdstermesinde
niifus artig hizlari, gecim kaynaklari ile bu kaynaklarin kullanim sekilleri ve gelir dagilimi
gibi nedenler etkili olmaktadir. Bundan dolay: iilkeler bolgelere ayrilmistir (Tekeli, 2008,
s.171).

Bugiin iilkelerin birbirlerinden bagimsiz bolgeler olarak gruplandirilmasi anlayisi,
diinyada degisik niteliklerde ve amaclarda olan, birbirleri ile devamli etkilesim halinde olan
bolge anlayisina gegmistir. Bu nedenle bolgeler, homojen, polarize ve plan bdlge olarak ii¢

gruba ayirabiliriz (Akpmar, Ozsan ve Tasc, 2011, s.5).
2.3.2.1. Homojen Bolge

Homojen, tim birimleri ayni yapida ve vasifta olan anlaminda kullanilmaktadir
(Dinler, 2012, s.74). Buna gore bolgeler arasindaki alanlarda miimkiin oldugu kadar yakin
Ozellikler tasiyan birbirine bitisik veya bagdasik alanlar homojen bolge olarak
isimlendirilmektedir (Akpmar, Ozsan ve Tasci, 2011, s.5). Homojen bdlgeyi birbirine benzer
karakteristik Ozellikler tasiyan alanlar olarak da tanimlayabiliriz. Homojen bir bdlgenin
siirlarint  belirlemek i¢in ayni Ozellikleri tasiyan bitisikteki bolgeleri gruplandirmak
gerekmektedir. Tiirkiye’de ilk homojen bolge calismasi Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinin
hazirlanmasidir. 1963 — 1970 donemindeki veriler dogrultusunda DPT ile Imar ve ikan
Bakanligi 53 adet sosyal ve ekonomik gelismislik diizeyi belirlemis ve biitiin illerin
gelismislik seviyelerine gore sekiz bolgeye ayirmistir. Ayrilan bolgelerden dordii de kendi
icinde on bes bolgeye ayrilmis ve toplamda on dokuz bolge olusturulmustur (Kilig, Mutluer,

2004, 5.7).
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Tiirkiye’de 1963 senesinde hayata gecirilen homojen bolge uygulamasinin temel
nedeni, birbirleri ile etkilesimde bulunmalarindan dolayr ayni kalkinma seviyesinde olan
komsu illerin bir araya toplanip bolgesel kalkinma farklarinin en aza indirgenmesidir.
Bununla beraber sosyal ve ekonomik olarak da gelisim farklarin1 belirlemek i¢in 6nemli bir

uygulamadir (Giindiiz, 2006, s.3).
2.3.2.2. Polarize Bolge

Bir iilkede yerlesim yerleri kendinden daha biiyiik yerlesim yerlerinden etkileniyorsa,
baska bir deyisle kiiciik kasabalar kendinden daha biiyiik sehirlerden etkilenmektedir. Biiyiik
sehirler de metropollerden etkilenir ve bu sehirler cazibe merkezi haline gelerek
kutuplagsmistir. Kendilerinden kiigiik yerlesim yerlerini etkisine alarak cazibe merkezlerinin

kapsadig1 alan polarize bolgeyi meydana getirmektedir (Akpinar, Ozsan ve Tasc1, s.5).

Ulkemizde ilk kez 1982 senesinde polarize bdlge ayrimi yapilmistir. Polarize bolgeler,
ekonomik kutuplar arasindaki etkilesimlerin ve bu kutuplarin birbirleriyle baglantisini

saglayan akimlarin islevi olarak belirlenmistir (Kilic ve Mutluer, 2004, s.7).
2.3.2.3. Plan Bolge

Bolgeler siniflandirilirken homojen ve polarize siniflart disinda kalan plan bolge,
bolge planlarinin uygulanacag tiim alanlar1 kapsamaktadir. Plan bolge kavraminda, kalkinma
planlarinin hazirlanmasi ve hayata gegirilmesi amaci yer almaktadir. Dolayisiyla bolgelerin
kalkinmaya katilimlarmin saglanmasin1 amag edinmektedir (Akpmar, Ozsan ve Tasci, 2011,

s.6).

Plan bolge uygulamasini kullanan iilkelerde bolgesel planlama, bolgelerde bulunan
problemlere ve problemlerin ¢okluguna gore sekil almaktadir. Dolayisiyla plan bolge bazi
iilkelerde iilkenin tamamini alirken, bazi iilkelerde sorunlarin yasandigi bolgeleri kapsar

(Giindiiz, 2006, s.7).
2.4. Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Ortaya Cikis1 ve Gelisimi

Ulkelerin cografi yapilar1 incelendiginde, dogal ve toplumsal kaynaklarmn esit
dagilmadigr goriinmektedir. Bu esitsizlikten dolay1 gelisme seviyeleri de dengesizlikler
gostermektedir. Bolgesel kalkinmanin dogmasindaki neden de boélgeler arasinda yasanan
denge problemlerinin ortadan kaldirilmasi amaciyla olusturulan politikalarin yiiriitiilmesi ve

farkliklart gidermek icin ¢alismalar yapilmasidir (Poroy, 2004, s.9).
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Bolgesel kalkinma ajanlarinin (BKA) ilk 6rnegi Tennessee Valley Authority (TVA)
1933 yilinda ABD’de kurulmustur. II. Diinya Savasi‘ndan sonra savasin be gelismekte olan
teknolojinin etkisi ile batt Avrupa’daki iilkelerde farklilikla olusmaya basladi. Kimi iilkelerin
belli bolgeleri diger bolgelerinden daha hizli gelisme saglamistir. Bununla birlikte bolgeler
arasindaki farklar biiylimiis ve geri kalmis bdolgelerin yapilandirilmasi 6nemli bir ihtiyag
hakline gelmistir. Boylece iilkeler hizla gelisen bolgelerini kontrol etmek ve geri kalan
bolgelere destek olmak icin bolgesel kalkinma temelli politikalar iiretme ¢alismalarina basladi

(Arslan, 2005, s.279).

Avrupa’daki bolgesel kalkinma ajanslarmi inceledigimizde 1950 ve 1960°larda
yonetime yardim etmek, kalkinma programlari igin bilgi toplamak, plan hazirlayarak bu
planlarin faaliyete gecmesini, izlenmesini denetlemek amaciyla kurulduklarini gérmekteyiz.
Bolgesel kalkinma ajanslart 1980 ve 1990 senelerinde yonetim anlayiglari, kiiresellesme,
artmakta olan yerel rekabet ile beraber 6zel sektor ve yerel faktorlerin bolgesel kalkinma
siireclerine katilmlarin1 saglamak igin gérev almuslardir. Avusturya, Belgika, irlanda,
Fransa’da bolgesel kalkinma ajanslar1 ilk defa 1950 Oncesinde ve 1950 senelerinde
uygulanmaya baslarken Almanya, Hollanda, Ingiltere, Italya 1960 senelerinde, Yunanistan,

Ispanya, Finlandiya ve Danimarka ise 1980 senelerinde tanismislardir (Ozen, 2005, s.4).

Kalkinma ajanslar1 yerel ekonomik planlart sekillendirip takibini saglayan ve giderek
daha ¢ok biiylime gosteren bir ara¢ halini almistir. Diinyada on bes binin {istiinde bu tiir
organizasyonlar bulunmaktadir. Kalkinma ajanslarinin diinyadaki gelisim evreleri ana hatlari

ile asagidaki gibi siralanabilir.

e Avrupa’da Ikinci Diinya Savasindan sonra, savas sonrasi sehirlerin ve

bolgelerin yeniden insasina yardimci olmak igin,

e Dogu Asya’da 1980 ve 1990’larda planlamaya yardimc1 olmak, hizli kentlesme

ve sanayilesmeyi yonetmek i¢in

e Latin Amerika, Giliney Asya, Afrika ve Dogu Avrupa’da, gliniimiizde

ekonomik kalkinmayi tesvik etmek i¢in (OECD, 2009, s.2).
2.5. Kalkinma Ajanslarina fliskin Kavramsal Cerceve

Kalkinma ajanslar1 birgok sekilde tanilandirilmaktadir. Bazi tanimlar yalnizca
ekonomik acidan degerlendirirken bazi tanimlar1 da ekonomik ve sosyal anlamda

degerlendirmistir. Biitiin tanimlar ajanslarin misyonlarinda kesismektedirler.
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Giiler’e gore kalkinma ajansi; bagimsiz idari otorite veya iist kurul olan diizenleme ve
denetleme kurumlar1 olarak kamunun karar mekanizmasini kamudan alip 6zel sektore ve
gontlli orglitlere paylasimini saglayan bir kurum olarak tanimlanmaktadir (Karakog, 2012,

5.123).

Eurada’ya gore kalkinma ajansi sektorel ya da genel kalkinma problemlerinin tespit
edilmesini, tespit edilen problemlerin ¢oziimiinde kullanilacak projelerin hazirlanmasini

saglayan ve hazirlayan kurumlardir (Eurada, 1999, s.16).

Kalkinma ajanslar; bir iilkenin belli bir cografi bdlgesinde bulunan kamu ve 6zel
sitketler, yerel yonetimler, STK’lar arasinda is birligi kurarak bolgenin sosyal ve ekonomik
olarak kalkinmasi amaciyla yasa ile kurulan yapilardir (Kogberber, 2006, s.37). Bunun
disinda hiiklimetten bagimsiz olan bir idari yap1 iginde smirlar1 belirlenen bir bdlgenin
girisimcilik potansiyellerini gelistirerek ve canlandirarak ekonomik kalkinmayi saglamak icin
kurulmus olan, faaliyetlerine kamu ya da 6zel sektoriin finans sagladigi kuruluslardir (Avaner,
2005, s.242). Bolgesel temelli, kamu tarafindan finans destegi alan, yerel ve merkezi
yonetimlerin disinda bulunan, ekonomik kalkinmay1 saglayan kuruluslardir (Halkier ve
Danson, 1998, s.17). Belli bir bolgesi kapsayan ve bolgesel faktorlerin katilmasi ile
olusturulan yar1 6zerk kurumlardir (Hughes, 1998, s.620). Kisaca ajanslarin ana &zellikleri
bulunduklar1 bélgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasini saglamak amaciyla yasalara bagh

kalarak kurulan ve una gore davranan kurumlardir.

Diinya Bankasi’nin tanimina gore bolgesel kalkinma ajanslari; isttihdam yaratmak
amactyla kurulan, gesitli iiretim kollarinda faaliyet gosteren kiigiik ve orta olgekli sirketleri
desteleyerek bu sirketler arasinda serbest rekabeti saglayan, bolgedeki ekonomik durumu
tyilestiren, sektorler arasindaki iligkileri gelistirerek yerel yonetimlerin dogrudan rol almasina

yardime1 olan kurumlardir.
2.6. Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Amag¢ Gorev ve Fonksiyonlari

Kalkinma ajanslar1 senelere gore farkli amag¢ ve gorevlerde karsimiza g¢ikmaktadir.
Gelisen teknoloji ve kalkinma kavraminin temelinde yatan degisim kalkinma ajanslariin

amagc ve gorevlerinin belirlenmesini zorlastirmaktadir.

1950 ve 1960’1 yillarda yabanci yatirnmcilari ¢ekmek ve sanayi parklari yonetmek
amaciyla olusturulmuslardir. Sonraki donemlerde bolgesel firmalara danigmanlik yapmak,

sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda yatirnmlar yaparak hizmet gotiirmek amaciyla olusturulan
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ajanslar, 1980’lerde AB‘nin yonelttigi iktisadi kalkinma ve planlama fonlarin1 yonetmeye

baslamislardir (Uzay, 2010, s.10).

Kalkinma ajanslarinin yapilanmalar1 ve modelleri nasil olursa olsun, bazi ortak

fonksiyonlar1 bulunmaktadir (Kogberber, 2006, s.39-40). Bunlar;

Iclerinde bolgesel politikalar olusturmak ve yiiriitmek igin yonetim kurullar:

bulunmaktadir.
Yonetim kurullar1 genellikle hiikiimet tarafindan atanmaktadir.

Politika olusturmak ve uygulamak i¢in kendi mevzuatlar1 geregince hareket

ederler, harcama bakimindan kamu idarelerine karsi sorumludurlar.
Bolgeye yatirime1 ¢gekme ve bu yatirimcilara bilgi vermekle sorumludurlar.

Bolgelerindeki isgiicliniin egitimi ve gelisiminde etkin rol oynarlar ve is

yerlerine fon verilmesini saglarlar.

Bolgelerindeki alt yap1 diizenlemesi yapilmasi ve teknoloji transferini

saglarlar.

Kalkinma ajanslarinin en Onemli amaci, bolgelerindeki mevcut potansiyeli ve

problemleri gorerek gelistirdikleri proje ve politikalar ile bolgenin ekonomisini canlandirarak

o bolgedeki halkinda buna katilmasmi saglamaktir. Kalkinma ajanslari, uzun vadede

ekonomik kalkinma saglamak amaciyla uygun sartlarin olusturulmasi agisindan ekonomik,

bolgelerin ¢ekiciliklerinin arttirilmast agisindan ¢evresel, sosyal ve Kkiiltiirel degerlerin

gelisimi agisindan sosyal yapilar alarak nitelendirilmektedir (Eurada, 1999, s.26).

Kalkinma ajanslar1 hakkinda yukarida saydigimiz 6zellikler ve amaglar dogrultusunda,

ajanslarin temel fonksiyonlarini su sekilde gosterilebiliriz;

Yeni yatirim alanlarimin bulunmasi ve yatinmlarin hayata gecirilmesi i¢in

ekonomik yardim ve destek saglamasi.
Bolgedeki sirketlere danismanlik yapmasi

Bolgenin kisa, orta ve uzun vadede gergeklesmesi muhtemel durumlara gore

planlarinin yapilmasi

Sosyal ve kiiltiirel alanlarda meydana gelen gelismelere destek olmasi
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2.7. Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Finansal Yapisi

Kalkinma ajanslarinin kamu kaynaklar1 ve 6zel fonlar olmak iizere iki temel gelir
kaynagi mevcuttur. Bunlarin disinda sanayi ve ticaret odalarinin, tarim ve turizm birliklerinin
de az miktar da olsa da destekleri bulunmaktadir. Bu kaynaklari, iilkeye gore (siyasal,
ekonomik, kurumsal) ya da kurulus sekline gore (hukuki statii, hizmet) az veya cok
almaktadirlar. Ornek verecek olursak, Avustralya’da ajanslarin mali gelirlerindeki en biiyiik
pay devlet tarafindan saglanmaktadir. Ispanya’da bolgesel ve ulusak kaynaklar bir arada
kullanilmaktadir. Diinya bankasi ajanslari ise 6z gelir agirliklidir (Dura, 2007, s.153).Anonim
sirket olarak kurulan ajanslarin biitceleri de kuruculari tarafindan nakit yardimlar ile
desteklenirken hizmet ya da miilk alimi1 yapilarak da desteklenmektedirler (Akpinar, 2004,
$.90).

2.8. Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Tiirleri

Bolgesel kalkinma ajanslari hakkinda farkli smiflandirmalar yapilmaktadir. Bu
siniflandirmalar  igerisinde en yaygin olan1 Avrupa Kalkinma Ajanslarn Birligi
(EURADA)nin yaptig1 siniflandirmadir. Bu bdliimde bu smiflandirma agiklanmaya
calisilmistir. BKA’lar iki farkli bi¢imde siniflandirilmaktadir;

2.8.1. Kurulus Bicimlerine Gore Ajanslar

Bu smiflandirmadaki esas nokta, ajansin hangi kurum veya kuruluglar tarafindan

kuruldugudur. Bu siniflandirma da kendi i¢inde 4’ e ayrilmaktadir.

Merkezi Yonetimler Tarafindan Kurulan Ajanslar: Gelismekte olan {ilkelerde
goriinmektedir. Toplumsal bilincin heniiz gelismedigi ve iiniter yapiya sahip olan ve dis destekler
ile kurulan ajanslardir. Bu ajanslar hedeflerindeki kaynaklara kolayca ulasirlar. Merkezi kararlara
bagli olmalari ve bunun dogrultusunda politik kararlardan asiri etkilenmeleri dezavantajlari

arasindadir (Pigak, 2007, s.69).

Yerel ve Bolgesel Yonetimler Tarafindan Kurulan Ajanslar: Hizli kararlar alabilme
mekanizmalart geligmistir. Genis bir cografyada bulunmanin faydalarindan yararlanirlar.

Kaynaklarini etkin ve genis kapsamda kullanabilirler.

Yerel Yonetimler Tarafindan Kurulan Ajanslar:Yerele yakin olmalarinin avantaj ile

bulunduklar1 bolgenin gereksinimlerine daha etkin cevap verirler. Ancak biirokratik nedenler
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ve kaynak azligindan dolayi etkinlikleri sinir1 kalabilmektedir. Biitiin bunlarla beraber politik

kararlardan az miktarda etkilenmeleri devamliliklari i¢in olumlu bir sonugtur.

Kamu ve Ozel Sektor Tarafindan Kurulan Bagimsiz Ajanslar:Kamu ve 6zel sektdriin
diisiincelerini ve deneyimlerini bir araya toplayarak yontem ve amaglarii olusturmuslardir.
Bu sayede diger ajanslardan daha verimli ve etkilidirler. Bugiin kullanilmakta olan en yaygin
ajans tipidir. Toplumun katilim1 ve STK’larin aktif rol almasi bu ajanslarin gelecekte de etkin

olacagini gosteriyor.
2.8.2. Faaliyetlerine Gore Kurulan Ajanslar

Bu ajanslar kurulduklar1 bolgelerin ozelliklerine ve uygulandiklart g¢evreye gore

siiflandirilmaktadir.

Stratejik Ajanslar: Kendi amaglar1 dogrultusunda bilgi ve veri bankalar1 olustururlar.
Belli sektor ve sosyal alanlarin ekonomileri hakkinda ¢alismalar yaparak bolgenin tanitimini

gerceklestirirler. KOBI’lere destek vererek potansiyellerini gelistirmelerini saglarlar.

Kiiresel Alanda Faaliyet Gosteren Ajanslar: Sektorler arasi kalkinma projelerinin

olusturulmasi, tanitilmasi ve yonetilmesiyle ilgilenirler.

Belli Sektorlerde Faaliyet Gosteren Ajanslar: Belli bir sektorii, bolgeyi ya da girisimi

tesvik eder, belirli alanlarda yapilan projeleri yonetirler.
Kendi potansiyelinde bulunan olanaklardan(igsel) ¢ekicilik yaratan ajanslar:

Kendi potansiyelinde bulunan avantajli alanlar1 meydana ¢ikarip, yerli ve yabanci

yatirimlari bolgeye ¢ekmek i¢in kurulmus ajanslardir (Eurada, 1999, s.18).

Eurada’nin  yaptigt smiflandirmaya ek olarak degisik kaynaklarda {i¢c ayri
simiflandirmaya goérmekteyiz. Bunlar; Fonksiyonlarina, mali yapilarina ve sunduklari

hizmetlere gore ayrilmaktadir.
2.8.3. Fonksiyonlarina Gore Ajanslar

Kiictik ve ¢cok fonksiyonlu ajanslar olarak ikiye ayrilirlar. Bu siniflandirmanin temeli,

ajanslarin amaglar1 ve sunduklar1 hizmetlerin g¢esitliligine dayanmaktadir.

Kiiciik Ajanslar: Zayif kalkinma ajanslari olarak adlandirilirlar. Ana amaglari;
bolgeye yatirim ve yatirnmci ¢ekmek ve bilgi aktarmaktir. Bunun disinda teknoloji transferi

yapmaktadirlar.
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Cok Fonksiyonlu Ajanslar: Bunlar; stratejik planlar yapmak, danigmanlik hizmetleri
sunmak, uluslararasi fonlar1 yonetmek, altyapr gelistirme faaliyetlerini siirdiirmek gibi bir¢ok

alanda bulunmaktadirlar. (Tamer, 2008, s.13).
2.8.4. Mali Yapilarina Gore Ajanslar

Finans kaynaklarma gore siiflandirilan ajanslardir. Merkezi hiikiimetler ya da diger
ulusal ve uluslararas1 fonlarin sagladigi kaynaklar énem arz etmektedir. iki ayr sekilde

tanimlanan bu ajanslar ikiye ayrilmaktadir.

Giiclii Ajanslar: Farkli finansman kaynaklar1 ile donatilmis, diizenli ve yeterli mali

kaynaga sahip ajanslardir.

Zayif Ajanslar: Kaynaklarinin ¢ogu uluslararasi fonlardan saglanir. Bu fonlar disinda

yeterli derecede kaynaklari bulunmamaktadir (Tamer, 2008, s.14).
2.8.5. Sunduklar1 Hizmetlere Gore Ajanslar

Geleneksel Ajanslar: Yerel isletmelere destek saglama, danigmanlik yapma ve alt

yapiyi gelistirme amaci ile kurulmuslardir.

Yenilik¢i Ajanslar: Yerel isletmelere destek vermekle beraber bu isletmelerin iyi
yonetilmesi ve tiretim yontemlerinin gelistirilmesi ile ilgili faaliyetler sunarak, kredi saglama

ve alt yap1 gelistirme ¢alismalari ile ugrasan ajanslardir (Tamer, 2008, s.14).
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III. BOLUM

TR72’DE GIiRiSIMCILIK PROFILININ ANALIiZi SAHA ARASTIRMASI
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amacit TR 72°de girisimcilik profilinin analiz edilmesidir. Aragtirma
ile birlikte TR 72°de hali hazirdaki girisimcilik profili ortaya koyularak bolgedeki illerde
yasayanlarin demografik Ozellikleriyle girisimcilik o6zellikleri arasinda farklilik olup

olmadigiin ortaya koyulmasi amaglanmaktadir.
Calismanin alt amaglarin1 asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir;

e Demografik degiskenlere gore girisimcilik 6zelliklerinin anlamli bir farklilik
gosterip gostermediginin belirlenmesi

e Demografik degiskenlere gore yenilik ve yaraticiliklarin anlamli bir farklilik
gosterip gostermediginin belirlenmesi

e Demografik degiskenlere gore kontrol odakliligir ve girisimcilik egilimlerinin

anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi
3.2. Arastirmanin Modeli

Arastirma, nicel bir model iizerine kurgulanmistir. Buna gore arastirmada sayisal
verilerden yararlanilarak TR72 Bolgesindeki mevcut girisimcilik profili aragtirilmak ve
belirlenmek istenmektedir. Arastirmada gergeklestirilen anket kapsaminda 3 farkli egilimi
Olcen sorular ayr1 ayr1 demografik 6zelliklerle iliskilendirilerek anlamli farkliliklarin olup
olmadigimi belirlemek iizere analizler gerceklestirilmistir. Asagidaki sekilde arastirmada

kullanilan ankette yer alan egilimler ve iliskilendirilen demografik 6zellikler gosterilmektedir.

cinsivet Girisimeilik
Ozelliklerini Olgen

egitim durumu Sorular
vabana dil sevivesi /

i o Kontrol Odaklilig ve
anne-babanin kendi isinin sahibi olup olmamas: ————————— | Girisimeilik Egilimini

.. Olcen Sorular

anne-babanm kamu girevlisi olup olmamasi

anne-babanm emekli olup olmamasi
Yenilik ve
kisinin daha dnce bir iste cahsip cahsmama durumu Yaraticthig Olcen
Sorular
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3.3. Arastirmanin Yontemi
3.3.1. Evren Orneklem

Arastirmanin evrenini TR 72 bdélgesi olusturmaktadir. TR 72 Bolgesi AB standartlari
geregi mekansal ve istatistiki olarak belirlenmis 26 diizey 2 bolgelerden biridir. TR 72
Bolgesi Kayseri, Sivas ve Yozgat Illerini kapsamaktadir. ORAN Orta Anadolu Kalkinma
Ajans1 TR 72 diizeyde bolgesel kalkinma i¢in ¢alismalar yapan ve 6zerk bir yapi ile ¢alisan
bir kamu kurumudur. Koordinatér Bakanlik Kurumu Kalkinma Bakanlig1 olmakla birlikte
yonetim her 3 ilin Valileri, Belediye Baskanlari, il Genel Meclis Baskanlar1 ve Ticaret ve
Sanayi Odalar1 baskanlar1 tarafindan olusur. Isin mutfaginda genel sekreterlik ve illerde yer
alan ve 0zel bir yonetmeligi bulunan Yatirnm Destek Ofisleri yer almaktadir. Bu kapsamda
ORAN Kalkinma Ajans1 2016 yilinda her 3 ilde girisimcilik egitimleri vererek bdlgesel
kalkinmaya katki saglamayr amaclamis ve her 3 ilde yaklasik on bin kisiye uygulamali
girisimcilik egitimi vermistir. KOSGEB ile ortaklasa verilen bu egitimlerden egitim alan
kursiyerlerden goniillii olan 321 kisiye anket uygulanmistir. Anketlere katilm goniilliiliik

esasina gore oldugundan 6rneklem sayimiz goniillii olan 321 kisiden olusmaktadir.

3.3.2. Veri Toplama Araci

Calisma kapsaminda veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Calismadan
kullanilan anket Saritas ve Duran tarafindan hazirlanan “Universite Ogrencilerinin
Girisimcilik Egilimlerinin Tespitine Iliskin Bir Arastirma” ve Celikoglu tarafindan hazirlanan
“Egitimde Girisimcilik ve Inovatif Ogretim Liderleri Yetistirmek™ isimli ¢alismalarda
kullanilan anketlerden uyarlanarak elde edilmistir. Ankette toplam 48 adet soru yer
almaktadir. Bu sorularin 15’1 demografik 6zellikler ve kisilik 6zelliklerini belirlemeye yonelik
sorulardir. 13’1 girisimcilik 6zelliklerini 6l¢en sorular, 9°u kontrol odaklilig1 ve girisimcilik
egilimini Olgen sorular, 6’s1 yenilik ve yaraticiligi 6lgen sorular ve 5’1 girisimcilik ve is

fikrinin genel degerlendirmesine yonelik sorulardir.
3.4. Verilerin Analizi ve Degerlendirilmesi

3.4.1. Tanitic1 Bilgiler
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Tablo 3.1. Katilimcilarin Dogum Yerine Gore Dagilimlari

Frekans Yiizde
Sivas 139 43,3
Kayseri 48 14,9
Yozgat 86 24.8

Katilimeilarin  dogum yerlerine iligkin detaylar1 yukaridaki tablodan incelemek

mumkindiir.

Tablo 3.2. Katilimcilarin Dogum Yilina Gore Dagilimlari

Frekans Yiizde
1955-1965 17 5,1
1966-1975 50 15,5
1976-1985 108 34,6
1986-1995 121 37,7
1996 ve lizeri 10 3,1
Toplam 321 100,0

Katilimcilarin dogum yillar1 dagilimlarin1 gosterir tabloya gore katilimcilarin 17°si,
1955-1965, 50’si, 1966-1975, 108’1 1976-1985, 121’1 1986-1995, 10°u 1996 ve iizeri
dogumludur.

Tablo 3.3. Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimlari

Frekans Yiizde
Kadin 146 45,5
Erkek 175 54,5
Toplam 321 100,0
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Katilimeilarin cinsiyet dagilimlarini gdsteren tablo incelendiginde 146 katilimcinin

kadin, 175 katilimcinin erkek oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.4. Katilimcilarin Egitim Durumu Dagilimlari

Frekans Yiizde
[Ik-Orta 96 29,9
Lise 106 33,0
Fakiilte 72 22,4
Yiiksek Okul 39 12,1
Enstitii 4 1,2
Cevapsiz 4 1,2
Toplam 321 100,0

Katilimcilarin egitim durumlarin1 gosteren tabloya gore 96 katilimci ilk-orta, 106

katilime lise, 72 katilimer fakiilte, 39 katilimer yliksekokul, 4 katilimc enstitii mezunudur.

Tablo 3.5. Katilimcilarin Yabanci Dil Seviyesi Dagilimlari

Frekans Yiizde
Iyi Diizeyde 20 6,2
Orta Diizeyde 82 25,5
Diisiik Diizeyde 110 34,3
Hig¢ Yok 106 33,0
Cevapsiz 3 9
Toplam 321 100,0

Katilimeilarin yabanci dil seviyelerini gosteren tablo incelendiginde 20 katilimcinin
1yi, 82 katilimcinin orta, 110 katilmcinin diisiik diizeyde yabanci dili oldugu goriiliirken 110

katilimcinin yabanci dili bulunmamaktadir.
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Tablo 3.6.Katilimcilarin Anne ve Baba Kendi Isinin Sahibi mi? Sorusuna Verdikleri

Cevaplar

Frekans Yiizde
Anne 3 9
Baba 75 23,4
Anne ve Baba 10 3,1
Higbiri 222 69,2
Cevapsiz 11 3.4
Toplam 321 100,0

Katilimcilarin anne ve babalariin is durumlarin1 gosteren tablo incelendiginde 3
katilimcinin annesi, 75 katilimcinin babasi, 10 katilimcinin anne ve babasinin kendi isinin

sahibi oldugu goriliirken 222 katilimcida bdyle bir durum s6z konusu degildir.

Tablo 3.7.Katilimcilarin Anne ve Baba Kamu Gorevlisi mi? Sorusuna Verdikleri

Cevaplar

Frekans Yiizde
Baba 78 243
Anne ve Baba 1 )3
Higbiri 228 71,0
Cevapsiz 14 4.4
Toplam 321 100,0

Katilimcilarin anne ve babalarinin kamu gorevlisi olup olmadiklarin1 gdsteren tablo
incelendiginde 78 katilimcinin babasi, 1 katilimecinin anne ve babasinin kamu gérevlisi oldugu
gortliirken 228 katilimcida boyle bir durum séz konusu degildir.14 katilimcer ise bu soruyu

cevapsiz birakmustir.
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Tablo 3.8.Katilimcilarin Anne ve Baba Emekli mi? Sorusuna Verdikleri Cevaplar

Frekans Yiizde
Anne 34 10,6
Baba 177 55,1
Anne ve Baba 8 2,5
Higbiri 95 29,6
Cevapsiz 7 2,2
Toplam 321 100,0

Katilimcilarin anne ve babalarinin emeklilik durumlarini gosteren tablo incelendiginde
34 katilimcinin annesi, 117 katilimcinin babasi,8 katilimcinin anne ve babasmin emekli

oldugu goriiliirken 95 katilimcida bdyle bir durum s6z konusu degildir.

Tablo 3.9.Katilimcilarin Bu Yasiniza Kadar Higbir Iste Calistiniz m1? Sorusuna

Verdikleri Cevaplar
Frekans Yiizde
Evet 260 81,0
Hayir 53 16,5
Cevapsiz 8 2,5
Toplam 321 100,0

Katilimcilarin bulunduklari yasa kadar herhangi bir iste ¢calisma durumlarini gosteren
tablo incelendiginde 260 katilimci bu soruyu evet ile cevaplarken 53 katilimci hayir olarak

cevaplamistir. 8 katilimer ise bu soruyu yanitsiz birakmustir.
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Tablo 3.10.Katilimcilarin Calisma Kariyeriniz Nasil Gelisti? Sorusuna Verdikleri

Cevaplar
Frekans Yiizde

Biiyiik Ol¢iide Kiigiik 114 35,5
Olcekli islerde
Biiyiik Olgiide Orta Olgekli 68 21,2
Islerde
Biiyiik Olgiide Biiyiik 82 25,5
Olgekli islerde
Cevapsiz 57 17,8
Toplam 321 100,0

Katilimcilarin ¢alisma kariyerlerinin biiylik Olgiideki gelisimlerini gdsteren tablo
incelendiginde 114 katilimecinin kiigiik, 68 katilimcinin orta, 82 katilimcinin ise biiyiik 6lgekli

islerde gelistigi goriilmektedir.

Tablo 3.11.Katilimcilarin Ailenizin Kaginer Cocugusunuz? Sorusuna Verdikleri

Cevaplar

Frekans Yiizde
En Biiyiik 93 29,0
Ortanca 131 40,8
En Kiigiik 87 27,1
Tek 6 1,9
Cevapsiz 4 1,5
Toplam 321 100,0

Katilimcilarin ailedeki kaginci ¢ocuk oldugunu gosteren tablo incelendiginde 93
katilimecinin en biiyiik, 131 katilimcinin ortanca, 87 katilicinin en kii¢iik ¢ocuk oldugu

gorilmektedir. 6 katilimer tek ¢ocuk olarak gortinmektedir.
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Tablo 3.12.Katilimcilarin Sizi En Iyi Tanimlayan Kelime Sorusuna Verdikleri

Cevaplar

Frekans Yiizde
Zeki 25 7,8
Caliskan 92 28,7
Diirtist 102 31,8
Lider 48 15,0
Cesur 26 8,1
Giiler Yiizli 26 8,1
Cevapsiz 2 ,0
Toplam 321 100,0

Yukaridaki tablo incelendiginde katilimcilarin 25 kendini zeki olarak tanimlarken, 92

katilimei ¢aliskan, 102 katilimer diirtist ve 48 katilimcr lider olarak tanimlamustir.

Tablo 3.13.Katilimcilarin Simdiye Kadar Girisimcilikle ilgili Bir Ders Okudunuz mu?

Sorusuna Verdikleri Cevaplar

Frekans Yiizde
Evet 115 35,8
Hayir 199 62,0
Cevapsiz 7 2,2
Toplam 321 100,0

Yukaridaki tablo incelendiginde 115 katilimer girisimcilik ile ilgili bir ders alirken 199

katilimc1 boyle bir ders almamustir.
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Tablo 3.14.Katilimcilarin Kimseyle Paylasmadiginiz Kendinize Ait Bir Is Fikriniz

Var m1? Sorusuna Verdikleri Cevaplar

Frekans Yiizde
Evet 171 53,3
Hayir 102 31,8
Olmasini Isterim 43 13,4
Cevapsiz 5 1,5
Toplam 321 100,0

Katilimcilarin  kendilerine ait

is fikirlerinin olup olmadigim

gosteren tablo

incelendiginde 171 katilimcinin boyle bir fikri bulunurken 102 kullanicin bdyle bir fikrinin

bulunmadig1 goriilmektedir.

Tablo 3.15.Katilimcilarin Genel Ruh Haliniz Nasildir? Sorusuna Verdikleri Cevaplar

Frekans Yiizde

Gergin 20 6,2
Huzurlu 110 343
Hirsh 112 34,9
Mutlu 36 11,2
Kaderci 23 7,2
Hayalperest 17 53
Cevapsiz 3 9
Toplam 321 100,0

Katilimeilarin genel ruh hallerini gosteren tablo incelendiginde 20 katilimcinin gergin,

110 katilimcinin huzurlu ve 112 katilimcinin hirsh oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3.16. Katilimcilarin Farkli Fikirler Yeni Olusumlar I¢in Yapici Etkiler

Olusturur Sorusuna Verdikleri Cevaplar

Frekans Yiizde
Tamamen Katiliyorum 101 31,5
Katiliyorum 185 57,6
Oldukga Katiliyorum 28 8,7
Katilmiyorum 6 1,9
Cevapsiz 1 ,3
Toplam 321 100,0

Yukaridaki tablo incelendiginde 101 katilimci farkli fikirlerin yeni olusumlar icin

yapici etkiler olusturdugunu diisiintirken 6 katilimc1 bu sekilde diisiinmedigini belirtmektedir.

Tablo 3.17.Katilimcilarin Is Fikriniz Asagidaki Sektorlerin Hangisi i¢inde Yer

Almaktadir? Sorusuna Verdikleri Cevaplar

Frekans Yiizde
Imalat 92 28,7
Hizmet 209 65,1
Endiistriyel Tarim - 15 4,7
Hayvancilik
Cevapsiz 5 1,5
Toplam 321 100,0

Is fikriniz asagidaki sektorlerin hangisi icinde yer almaktadir bashikli tablo
incelendigine 92 katilimcinin imalat, 209 katilimcinin hizmet ve 15 katilimcinin endiistriyel

tarim- hayvancilik sektorlerin segtigi goriilmektedir.
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Tablo 3.18. Katilimcilarm Is Fikrinizin Hayata Gegmesinde Diisiindiigiiniiz En Temel

Engel Nedir? Sorusuna Verdikleri Cevaplar

Frekans Yiizde
Ekonomik stikrarsizlik 104 32,4
Ozgiiven Eksikligi 21 6,5
Biirokratik Engeller 21 6,5
Bilgi Eksikligi 18 5,6
Finans Eksikligi 146 45,5
Cevapsiz 11 3.3
Toplam 321 100,0

Is fikrinizin hayata ge¢mesinde diisiindiigiiniiz en temel engel nedir baslikli tablo

Tablo 3.19.Katilimcilarin s Fikriniz ile ilgili Bir Analiz, Fizibilite, is Plan1 Yaptiniz

mi1? Sorusuna Verdikleri Cevaplar

katilimei ise finans eksikligini gostermektedir.

incelendiginde 104 katilimci ekonomik istikrarsizligi en temel neden olarak goriirken 146

Frekans Yiizde
Yaptim 148 46,1
Kismen Yaptim 144 44,9
Yapmadim 25 7,8
Cevapsiz 4 1,2
Toplam 321 100,0

Yukaridaki tabloya gore 148 katilime Is fikirleri ile ilgili bir analiz, fizibilite, is plan
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Tablo 3.20.Katilimcilarin Asagida Yer Alan Ulusal ve Uluslararasi Fon

Kaynaklarindan Hangilerinden Haberdarsiniz? Sorusuna Verdikleri Cevaplar

Frekans Yiizde
TUBITAK 28 8,7
KOSGEB 161 50,2
Tarimsal Kirsal Kalkinmay1 27 8,4
Destekleme Kurumu
Tarim 11 Miidiirliigii 3 9
Kalkinma Ajanslari 8 2,5
Tekno Girisim 1 3
Ekonomi Bakanlig1 2 ,0
Tesvikler
Kredi Garanti Fonu 2 ,0
Tiirkiye Teknoloji 1 ,3
Gelistirme Vakfi
AB Projeleri 8 2,5
ISKUR 78 243
Cevapsiz 2 ,0
Toplam 321 100,0

Asagida yer alan Ulusal ve Uluslararasi

fon kaynaklarindan hangilerinden

haberdarsiniz baslikli tablo incelendigine 28 katilimc1 TUBITAK, 161 katilime1 KOSGEB ve
78 katilime1 ISKUR’dan haberdar olduklarim belirtmislerdir.
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Tablo 3.21.Katilimcilarin Is Fikrinizin Hayata Gegmesi Asamasinda Ortaklik

Diisiinceniz Var m1? Sorusuna Verdikleri Cevaplar

Frekans Yiizde
Olabilir 49 15,3
Kismen Olabilir 69 21,5
Diistintiyorum 59 18,4
Sartlara Baglh 136 42,4
Cevapsiz 8 2,5
Toplam 321 100,0

Yukaridaki tabloya gore katilimcilar is fikirlerinin hayata gegmesi asamasinda ortaklik

diisiincesine olabilir seklinde yaklasmaktadirlar.
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3.4.2. TR 72 Genel Ortalamalar

Tablo 3.22.Katilimcilarmn Girisimcilik Ozelliklerini Olgen Sorulara Verdikleri

Cevaplar
Ortalama Standart
Sapma

Bos vakitlerimi sosyal faaliyetlere 2,37 0,96
ve eglenceye ayirmayi tercih
ederim
Diizeni ve kurallar1 degistirmeden 1,99 0,97
calisarak her isin listesinden
gelebilirim
Sezgilerime gilivenerek her isi 2,11 1,01
basarabilirim
Insan cesaretiyle ve inanciyla her 1,61 0,83
engeli asabilir
Maddi kazang saglamayacak 3,33 1,21
higbir faaliyete dahil olmak
istemem
Her zaman esnek ¢alisma 2,55 1,16
saatlerini tercih ederim
Kendi isimin sahibi olmak en 1,53 0,81
biiyiik idealimdir
Garantili ve stirekli bir is yerine 2,17 1,12
kariyer imkan1 sunan bir i
tercihimdir
Girisimcilik bir risktir 1,97 1,02
Basaril1 bir girisimcilik i¢in iyi bir 1,85 0,91
is fikri ve firsatlarin
degerlendirilmesi paradan daha
onemlidir
Girigimcilik egitimi 2,46 1,29
tiniversitelerde verilmelidir
Girisimcilik sansim olsa da su 2,58 1,15
anki idealimden vazge¢cmezdim
Kamu sektoriinde ¢alismak bana 2,68 1,21
gore degil

Katilimcilarin girisimcilik 6zelliklerini 6lgen sorulara verdiklerin yanitlarin ortalama
ve standart sapmalar1 yukarida tabloda goriilmektedir. Buna gore en yliksek ortalama 3,33’liik
degerle maddi kazang saglamayacak hicbir faaliyete dahil olmak istemem sorusuna
verilmistir. En diisiik ortalama ise 1,61’lik ortalamayla insan cesareti ve inanciyla her engeli

agabilir sorusuna verilmistir.
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Tablo 3.23.Katilimcilarin Kontrol Odaklilig1 ve Girisimcilik Egilimini Olgen Sorulara

Verdikleri Cevaplar
Ortalama Standart Sapma

Cok calisarak her isin iistesinden 1,88 0,88
gelebilirim
Bir ise baslarken iyi bir plan 1,71 0,74
hazirlamak tiim sorunlar1 ¢6zer
Kendi isteklerim beni 2,42 1,04
yonlendirir
Rahat yasama standardi i¢in risk 2,08 0,9
iistlenilmelidir
Girisimcilikte basar1 i¢in sans en 2,82 1,08
onemli faktordiir
Ne yapacagimi baskalarinin 4,21 0,82
karar vermesine birakirim
Basarili insanlarin hareketlerimi 2,98 1,12
etkilemelerine izin veririm
Kendi hareketlerimi kendim 1,79 0,72
kontrol ederim
Basari i¢in dogru zamanda dogru 1,51 0,65
isi yapmak gerekir

Katilimeilarin kontrol odakliligi ve girisimcilik egilimini 6lgen sorulara verdiklerin
yanitlarin ortalama ve standart sapmalar1 yukarida tabloda goriilmektedir. Buna gore en
yiiksek ortalama 4,21’lik ortalamayla ne yapacagima bagkalarinin karar vermesine birakirim
sorusuna verilen cevaplardir. En diisiik ortalama ise 1,51’lik ortalamayla basari i¢in dogru

zamanda dogru isi yapmak gerekir sorusuna verilen cevaplardir.

Tablo 3.24.Katilimcilarin Yenilik ve Yaraticilig1 Olgen Sorulara Verdikleri Cevaplar

Ortalama | Standart Sapma
Belirli bir ticretle ¢alismaktansa 1,71 0,8
kendi fikirlerimi hayata gecirecek
islere yonelmeyi tercih ederim
Arastirma-Gelistirme 1,97 0,89
departmaninda ¢alismaktan zevk
alirim
Girisimcilik i¢in yaraticilik 2,16 1,02
yetenekli olmaktan daha
onemlidir
Girisimcilikte basari icin tecriibe 2,39 1,08
gerekir
Baskalar1 her zaman fikirlerime 2,38 0,88
ihtiya¢ duyar
Farkli fikirler yeni olusumlar i¢in 1,8 0,66
yapici etkiler olusturur
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Katilimeilarin yenilik ve yaraticiligi 6lgen sorulara verdiklerin yanitlarin ortalama ve
standart sapmalar1 yukarida tabloda goriilmektedir. Buna gore en yiiksek ortalama 2,39’luk
ortalamayla girisimcilikte basari i¢in tecriibe gerekir sorusuna verilen cevaplardadir. En diisiik
ortalama ise 1,71’lik degerle belirli bir iicretle calismaktansa kendi fikirlerimi hayata

gecirecek iglere yonelmeyi tercih ederim sorusuna verilmistir.

3.4.3. TR 72illerin (Kayseri Sivas ve Yozgat) Ortalamalar

Tablo 3.25. Girisimcilik Ozelliklerini Olgen Sorular Yozgat Ili Ortalamalar

Ortalama Standart Sapma Frekans
S16 3,6588 1,01832 85
S17 3,8953 1,07407 86
S18 3,8000 1,07792 85
S19 4,4000 , 74322 85
S20 2,8690 1,30596 84
S21 3,5116 1,19552 86
S22 4,3133 ,92298 83
S23 3,9059 1,07597 85
S24 4,0235 ,99972 85
S25 4,1190 ,85595 84
S26 3,3176 1,26502 85
S27 3,3855 1,14584 83
S28 3,1786 1,29094 84

Yozgat ili girisimcilik 6zelliklerini Olgen sorularin ortalamalart incelendiginde en
yiiksek ortalama 4,4’liikk ortalamayla “insan cesaretiyle ve inanciyla her engeli asabilir”
sorusuna verilen cevaplardadir. Buna gore katilimcilar en fazla bu soruya katilmaktadir. En
diisiik ortalama ise 2,86°l1ik ortalamayla “maddi kazang saglamayacak higbir faaliyete dahil
olmak istemem” sorusuna verilen cevaplardadir. Buna gore katilimcilar en az bu soruya

katilmaktadir.
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Tablo 3.26. Girisimcilik Ozelliklerini Olgen Sorular Kayseri li Ortalamalar

Ortalama Standart Sapma Frekans
S16 3,8182 ,95048 | 48
S17 3,9706 1,08670 | 48
S18 39118 ,96508 | 48
S19 4,2647 ,96323 | 48
S20 2,5294 1,30814 | 48
S21 3,5000 1,21231 | 48
S22 4,4412 ,66017 | 48
S23 3,8182 1,28585 | 48
S24 4,2059 1,06684 | 48
S25 4,1176 1,12181 | 48
S26 3,3529 1,41169 | 48
S27 3,5455 1,22706 | 48
S28 3,3824 1,30302 | 48

Kayseri ili girisimcilik 6zelliklerini 6lgen sorulara verilen cevaplarin ortalamalar
incelendiginde en yiiksek ortalama 4,44’liikk ortalamayla “kendi isimin sahibi olmak en biiyiik
idealimdir” sorusuna verilen cevaplardadir. Buna gore katilimcilar en fazla bu soruya
katilmaktadir. En diislik ortalama ise 2,52’lik ortalamayla “maddi kazang saglamayacak higbir
faaliyete dahil olmak istemem” sorusuna verilen cevaplardadir. Buna gore katilimcilar en az

bu soruya katilmaktadir.
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Tablo 3.27. Girisimcilik Ozelliklerini Olcen Sorular Sivas ili Ortalamalar1

Ortalama Standart Sapma Frekans
S16 3,5870 ,96454 138
S17 4,1079 ,93786 139
S18 3,9353 1,05094 139
S19 4,3813 ,91204 139
S20 2,7007 1,20272 137
S21 3,4420 1,12709 138
S22 4,5870 ,79898 138
S23 3,7842 1,14691 139
S24 4,0647 ,97956 139
S25 4,1799 ,88671 139
S26 3,7536 1,26035 138
S27 3,4348 1,17117 138
S28 3,5036 1,09225 137

Sivas 1ili girisimcilik Ozelliklerini Olgen sorulara verilen cevaplarin ortalamalari
incelendiginde en yiiksek ortalama 4,58’liikk ortalamayla “kendi isimin sahibi olmak en biiyiik
idealimdir” sorusuna verilen cevaplardadir. Buna gore katilimcilar en fazla bu soruya
katilmaktadir. En diislik ortalama ise 2,70’lik ortalamayla “maddi kazang saglamayacak higbir
faaliyete dahil olmak istemem” sorusuna verilen cevaplardadir. Buna goére katilimcilar en az

bu soruya katilmaktadir.

Tablo 3.28. Kontrol Odaklilig1 ve Girisimcilik Egilimini Olgen Sorular Yozgat ili

Ortalamalari

Ortalama Standart Sapma Frekans
S29 4,1882 ,80909 85
S30 4,3605 , 70147 86
S31 3,6548 1,06978 84
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S32 3,8488 90121 86
S33 3,4881 ,98781 84
S34 1,9070 ,84891 86
S35 3,2073 1,15189 82
S36 4,3810 ,63823 84
S37 4,4286 ,66379 84

Yozgat ili kontrol odaklilig1 ve girisimcilik egilimlerini 6l¢en sorulara verilen cevaplar
incelendiginde en yiiksek ortalama 4,42’lik ortalamayla “basar1 i¢in dogru zamanda dogru isi
yapmak gerekir” sorusuna verilen cevaplardir. Buna gore katilimcilar en ¢cok bu soruya
katilmaktadir. En diigiik ortalama ise 1,9’luk ortalamayla “ne yapacagima baskalarinin karar
vermesine birakirim” sorusuna verilen cevaplardadir. Buna gore katilimcilar en az bu soruya

katilmaktadir.

Tablo 3.29. Kontrol Odaklilig1 ve Girisimcilik Egilimini Olgen Sorular Kayseri ili

Ortalamalar1
Ortalama Standart Sapma Frekans

S29 4,0000 1,11803 | 48
S30 4,2941 ,71898 | 48
S31 3,7059 1,08793 | 48
S32 3,8824 ,91336 | 48
S33 3,1765 1,26660 | 48
S34 1,7941 1,12221 | 48
S35 3,0882 1,28788 | 48
S36 4,0294 1,02942 | 48
S37 4,4412 ,82356 | 48

Kayseri ili kontrol odakliligi ve girisimcilik egilimlerini 6lgen sorulara verilen
cevaplar incelendiginde en yiiksek ortalama 4,44°liik ortalamayla “basar1 i¢cin dogru zamanda
dogru isi yapmak gerekir” sorusuna verilen cevaplardir. Buna gore katilimcilar en ¢ok bu

soruya katilmaktadir. En disiik ortalama ise 1,79’luk ortalamayla “ne yapacagima
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baskalarinin karar vermesine birakirim” sorusuna verilen cevaplardadir. Buna gore

katilimcilar en az bu soruya katilmaktadir.

Tablo 3.30. Kontrol Odaklilig1 ve Girisimcilik Egilimini Olgen Sorular Sivas li Ortalamalar

Ortalama Standart Sapma Frekans
S29 4,0870 ,88357 138
S30 4,2446 , 77872 139
S31 3,5474 1,01439 137
S32 3,8921 ,94555 139
S33 3,0144 1,07667 139
S34 1,7410 ,80161 139
S35 2,9496 1,08564 139
S36 4,1727 , 72159 139
S37 4,5324 ,61741 139

Sivas ili kontrol odaklilig1 ve girisimcilik egilimlerini 6lgen sorulara verilen cevaplar
incelendiginde en yiiksek ortalama 4,53’liik ortalamayla “basar1 i¢in dogru zamanda dogru isi
yapmak gerekir” sorusuna verilen cevaplardir. Buna gore katilimcilar en ¢cok bu soruya
katilmaktadir. En diisiik ortalama ise 1,74’liikk ortalamayla “ne yapacagima baskalarinin karar
vermesine birakirim” sorusuna verilen cevaplardadir. Buna gore katilimcilar en az bu soruya

katilmaktadir.

Tablo 3.31. Yenilik ve Yaraticilig1 Olgen Sorular Sivas Ili Ortalamalari

Ortalama Standart Sapma Frekans
S38 4,3261 ,81198 138
S39 4,0580 ,82628 138
S40 3,9137 1,00349 139
S41 3,6691 1,07938 139
S42 3,5612 ,92560 139
S43 4,1957 ,68198 138

61




TR72'de GiRISIMCILIK PROFILINiN ANALizi

Sivas ili yenilik ve yaraticiligi Slgen sorulara verilen cevaplar incelendiginde en
yiikksek ortalama 4,32’lik ortalamayla “belirli bir {iicretle ¢aligmaktansa kendi fikirlerimi
hayata gecirecek islere yonelmeyi tercih ederim” sorusuna verilen cevaplardir. Buna gore
katilimcilar en ¢ok bu soruya katilmaktadir. En diisiik ortalama ise 3,56’lik ortalamayla
“bagkalart her zaman fikirlerime ihtiya¢ duyar” sorusuna verilen cevaplardadir. Buna gore

katilimcilar en az bu soruya katilmaktadir.

Tablo 3.32. Yenilik ve Yaraticiligi Olgen Sorular Yozgat ili Ortalamalar

Ortalama Standart Sapma Frekans
S38 4,1059 ,96391 85
S39 3,8214 ,98373 84
S40 3,7326 1,02239 86
S41 3,5765 1,13784 85
S42 3,4824 ,88118 85
S43 4,1395 ,65373 86

Yozgat ili yenilik ve yaraticiligl 6lgen sorulara verilen cevaplar incelendiginde en
yiiksek ortalama 4,13’likk ortalamayla “farkli fikirler yeni olusumlar i¢in yapici etkiler
olusturur” sorusuna verilen cevaplardir. Buna gore katilimcilar en c¢ok bu soruya
katilmaktadir. En diisiik ortalama ise 3,48’lik ortalamayla “baskalar1 her zaman fikirlerime
ihtiyag duyar” sorusuna verilen cevaplardadir. Buna gore katilimcilar en az bu soruya

katilmaktadir.

Tablo 3.33. Yenilik ve Yaraticihig Olgen Sorular Kayseri ili Ortalamalari

Ortalama Standart Sapma Frekans
S38 4,2941 ,87141 | 48
S39 4,3333 ,81650 | 48
S40 4,0000 ,95346 | 48
S41 3,6471 1,15161 | 48
S42 3,9706 J79717 | 48
S43 4,1765 ,75761 | 48
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Kayseri ili yenilik ve yaraticiligi 6lgen sorulara verilen cevaplar incelendiginde en
yiiksek ortalama 4,33’liik ortalamayla “arastirma-gelistirme departmaninda ¢aligmaktan zevk
alirim” sorusuna verilen cevaplardir. Buna gore katilimcilar en ¢ok bu soruya katilmaktadir.
En disiik ortalama ise 3,64’likk ortalamayla “girisimcilikte basar1 ic¢in tecriibe gerekir”

sorusuna verilen cevaplardadir. Buna gore katilimcilar en az bu soruya katilmaktadir.

Katilimeilarin -~ girisimcilik ~ 6zelliklerini  6l¢gen  sorulara  verdikleri  yanitlar
incelendiginde en yiiksek ortalama bakimindan Yozgat ilinden katilanlar Sivas ve Kayseri’ye
gore farklilik arz etmektedir. Ancak en diisiik ortalamayla ilgili iller arasinda herhangi bir
farklilik bulunmamaktadir. Kontrol odaklilig1 ve girisimcilik egilimini 6l¢en sorulara verilen
yanitlar incelendiginde en yiiksek yada en diisiik ortalamalarin verildigi sorular bakimindan
iller arasinda herhangi bir farklilik bulunmamaktadir. Yenilik ve yaraticilifi 6l¢en sorular
incelendiginde en yiiksek ortalama bakimindan {i¢ ilde farkli cevaplar vermistir. En diisiik

ortalamada ise Sivas ve Yozgat ayni cevabi Kayseri ise farkli cevabi vermistir.

3.4.4. Hipotezler ve Ilgili Analizler

Hipotez 1

Girisimcilik 6zellikleri cinsiyete gore farklilik gosterir.

Hipotez 2

Girisimcilik 6zellikleri egitim durumuna gore farklilik gosterir.
Hipotez 3

Girisimcilik 6zellikleri yabanci dil seviyesine gore farklilik gosterir.
Hipotez 4

Girisimcilik 6zellikleri anne ve babanin kendi isinin sahibi olup olmamasina gore

farklilik gosterir.
Hipotez 5

Girisimcilik 6zellikleri anne ve babanin kamu gorevlisi olup olmamasina gore farklilik

gosterir.

Hipotez 6
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Girisimcilik Ozellikleri anne ve babanin emekli olup olmamasina gore farklilik

gosterir.
Hipotez 7

Girisimcilik 6zellikleri daha 6nce bir iste ¢alisip calismamaya gore farklilik gosterir.

Tablo 3.34. Cinsiyet-Girisimcilik Ozelliklerini Olgen Sorular Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamast F A{llam'hhk
Diizeyi

sl6 ,307 1 ,307 ,327
s17 2,733 1] 2,733 2,798
s18 2,245 1| 2,245 2,166
s19 ,007 1 ,007 ,009
s20 ,029 1 ,029 ,019
s21 14,742 1| 14,742 11,431
s22 ,045 1 ,045 ,069
s23 ,019 1 ,019 ,015
s24 7,464 1| 7,464 6,949
s25 1,347 1| 1,347 1,599
s26 ,605 1 ,605 ,360
s27 1,827 1| 1,827 1,351
s28 14,062 1| 14,062 9,718

Cinsiyet girisimcilik 06zelliklerini 6lgen sorular arasinda anlamli farklilik olup
olmadigint belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore 19, 20 ve 23 numarali
sorularda anlamli farklilik vardir. Buna gore “insan cesaretiyle ve inanciyla her engeli
asabilir” sorusuna kadinlar erkeklerden daha ¢ok katilmaktadir, “maddi kazang saglamayacak
hicbir faaliyete dahil olmak istemem” sorusuna erkekler kadinlardan daha fazla, “garantili ve
stirekli bir i yerine kariye imkani sunan bir is tercihimdir” sorusuna ise kadinlar erkeklerden

daha ¢ok katilmaktadir.
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Tablo 3.35. Egitim Durumu-Girisimcilik Ozelliklerini Olgen Sorular Manova Testi

IS)erzisetslik Kareler Ortalamasi F gglzaer}rllihhk
sl6 4 1,503 | 1,605 ,173
s17 4 1,632 | 1,665 ,158
s18 4 4,068 | 4,018 ,003
s19 4 1,708 | 2,413 ,051
s20 4 5,919 | 4,053 ,003
s21 4 1,006 , 742 ,564
s22 4 1,298 | 2,024 ,001
s23 4 ,506 ,389 ,816
s24 4 1,431 | 1,304 ,269
s25 4 1,108 | 1,315 ,265
s26 4 7,632 | 4,757 ,001
s27 4 2,111 | 1,562 ,185
s28 4 ,346 ,229 ,922

Egitim durumu girisimcilik 6zelliklerini 6l¢en sorular arasinda anlamli farklilik olup
olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore 18, 20 ve 26 numarali
sorularda anlamli farklilik vardir. Bu farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla yapilan tukey analizi sonuglarina gore “sezgilerime giivenerek her isi
basarabilirim” sorusuna verilen yanitlarda ilk-orta mezunlar fakiilte yiiksekokul mezunlarina
gore daha cok katilmaktadir. “maddi kazang¢ saglamayacak hicbir faaliyete dahil olmak
istemem” sorusuna fakiilte mezunlar1 ilk-orta, lise ve yiiksekokul mezunlarina gére daha az
katilmaktadir. “girisimcilik egitimi liniversitelerde verilmelidir” sorusuna ilk-orta mezunlar

fakiilte mezunlarina gore daha az katilmaktadir.
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Tablo 3.36. Yabanci Dil Seviyesi-Girisimcilik Ozelliklerini Olgen Sorular Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamast F A{llam'hhk
Diizeyi

sl6 3 ,242 ,257 ,856
s17 3 1,093 | 1,106 ,347
s18 3 1,717 | 1,649 ,178
s19 3 , 770 | 1,070 ,362
s20 3 1,326 ,874 455
s21 3 1,155 ,856 ,464
s22 3 ,603 | 1,068 ,363
s23 3 2,722 | 2,166 ,092
s24 3 1,593 | 1,445 ,230
s25 3 ,545 ,636 ,592
s26 3 4,479 | 2,720 ,065
s27 3 ,556 ,405 ,750
s28 3 1,099 ,730 ,535

Yabanct dil seviyesi girisimcilik 6zelliklerini 6lgen sorular arasinda anlamli farklilik
olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore gruplar arasinda anlaml

bir farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 3.37. Anne Baba Kendi Isinin Sahibi mi-Girisimcilik Ozelliklerini Olcen Sorular

Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamast | F A{llam'hhk
Diizeyi

sl6 3 ,551 ,588 ,623
s17 3 ,713 , 718 ,542
s18 3 ,740 ,700 ,553
s19 3 ,004 ,006 ,999
s20 3 ,495 ,324 ,808
s21 3 1,417 | 1,060 ,367
s22 3 425 ,643 ,588
s23 3 ,820 ,637 ,592
s24 3 411 ,370 775
s25 3 ,763 ,885 ,449
s26 3 717 ,423 ,736
s27 3 2,022 | 1,485 ,219
s28 3 3,610 | 2,464 ,063

Anne baba kendi isinin sahibi mi girisimcilik 6zelliklerini dlgen sorular arasinda
anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore gruplar

arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 3.38. Anne Baba Kamu Gérevlisi mi-Girisimcilik Ozelliklerini Olcen Sorular

Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamast | F A{llam'hhk

Diizeyi
sl6 2 1,533 | 1,643 ,195
s17 2 1,225 | 1,222 ,296
s18 2 ,785 , 741 477
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s19 2 903 | 1,217 ,298
s20 2 1,594 | 1,060 ,348
s21 2 1,543 | 1,174 311
s22 2 1,146 | 1,736 ,178
s23 2 ,393 ,307 ,736
s24 2 ,196 ,176 ,839
s25 2 ,288 ,332 ,718
s26 2 3,136 | 1,865 ,157
s27 2 ,940 ,693 ,501
s28 2 916 ,622 ,537

Anne baba kendi iginin sahibi mi girisimcilik 6zelliklerini 6lgen sorular arasinda
anlaml farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore anlamli

bir farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 3.39. Anne Baba Emekli mi-Girisimcilik Ozelliklerini Olgen Sorular Manova

Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamast | F A{llam'hhk

Diizeyi

sl6 3 1,426 | 1,562 ,199
s17 3 ,429 431 ,731
s18 3 1,175 | 1,140 ,333
s19 3 5,781 | 8,571 ,000
s20 3 1,004 ,669 ,572
s21 3 2,354 | 1,774 ,152
s22 3 2,666 | 4,218 ,006
s23 3 ,082 ,063 979
s24 3 1,081 987 ,399
s25 3 961 | 1,129 ,337
s26 3 ,031 ,018 997
s27 3 1,531 | 1,134 ,336
s28 3 1,984 | 1,327 ,266

Anne baba kendi isinin sahibi mi girisimcilik 6zelliklerini dlgen sorular arasinda
anlaml farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore “insan
cesaretiyle ve inanciyla her engeli asabilir” sorusuna annesi emekli olan katilimcilar diger
gruplara gore daha az katilmaktadir. “kendi isimin sahibi olmak en biiylik idealim” sorusuna

da benzer sekilde annesi emekli olan katilimcilar diger gruplara gére daha az katilmaktadir.

Tablo 3.40. Bu Yasmiza Kadar Hicbir Iste Calistiniz mi-Girisimcilik Ozelliklerini

Olgen Sorular Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamasi | F AI}lam.hhk

Diizeyi
sl6 2 ,809 ,870 ,420
s17 2 1,248 1,307 272
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s18 2 1,271 | 1,231 ,293
s19 2 9,464 | 16,016 ,000
s20 2 5,249 | 3,483 ,032
s21 2 2,410 | 1,842 ,160
s22 2 3,190 | 5,515 ,004
s23 2 272 211 ,810
s24 2 957 909 ,404
s25 2 ,676 ,790 ,455
s26 2 1,002 ,593 ,553
s27 2 1,331 979 377
s28 2 2,117 | 1,436 ,240

Anne baba kendi isinin sahibi mi girisimcilik 6zelliklerini Olgen sorular arasinda
anlaml farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore “insan
cesareti ve inanciyla her engeli asabilir” sorusuna daha once bir iste ¢calismayanlar daha az
katilmaktadir. “maddi kazang saglamayacak hicbir faaliyete dahil olmak istemem” sorusuna
daha once bir iste ¢alismayanlar daha az katilmaktadir. “kendi isimin sahibi olmak en biiyiik

idealimdir” sorusuna benzer sekilde daha 6nce bir iste calismayanlar daha az katilmaktadir.
Hipotez 8
Kontrol odaklilig1 ve girisimcilik egilimi cinsiyete gore farklilik gosterir.
Hipotez 9
Kontrol odaklilig1 ve girisimcilik egilimi egitim durumuna gore farklilik gosterir.
Hipotez 10
Kontrol odaklilig1 ve girisimcilik egilimi yabanci dil seviyesine gore farklilik gosterir.
Hipotez 11

Kontrol odakliligi ve girisimcilik egilimi anne ve babanin kendi isinin sahibi olup

olmamasina gore farklilik gosterir.

Hipotez 12
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Kontrol odakliligi ve girisimcilik egilimi anne ve babanin kamu gorevlisi olup

olmamasina gore farklilik gosterir.
Hipotez 13

Kontrol odaklilig1 ve girisimcilik egilimi anne ve babanin emekli olup olmamasina

gore farklilik gosterir.
Hipotez 14
Kontrol odaklilig1 ve girisimcilik egilimi daha 6nce bir iste ¢alisip ¢alismamaya gore

farklilik gosterir.

Tablo 3.41. Cinsiyet-Kontrol Odaklilig1 ve Girisimcilik Egilimini Olgen Sorular

Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamasi | F A{llam.hhk
Diizeyi

S29 1 5,621 | 7,290 ,007
S30 1 1,101 | 1,919 ,167
S31 1 3,159 | 2,965 ,086
S32 1 2,458 | 3,082 ,080
S33 1 2,279 | 1,953 ,163
S34 1 ,327 ,488 ,486
S35 1 ,060 ,048 ,826
S36 1 ,012 ,023 ,879
S37 1 ,191 ,444 ,506

Cinsiyet kontrol odakliligi ve girisimcilik egilimini 6l¢en sorular arasinda anlamli
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore “cok ¢alisarak

her isin tistesinden gelebilirim” sorusuna erkekler kadinlardan daha az katilmaktadir.
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Tablo 3.42. Cinsiyet-Kontrol Odaklilig1 ve Girisimcilik Egilimini Olgen Sorular

Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamast | F A{llam'hhk
Diizeyi

S29 4 ,731 921 ,452
S30 4 ,496 ,860 ,489
S31 4 ,458 ,422 ,793
S32 4 ,619 , 769 ,546
S33 4 5,419 | 4,833 ,001
S34 4 ,830 | 1,233 ,297
S35 4 1,025 ,819 514
S36 4 ,223 414 ,798
S37 4 ,298 ,696 ,595

Egitim durumu kontrol odakliligi ve girisimcilik egilimini Olgen sorular arasinda
anlamli farklilik olup olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore
“girisimcilikte basar1 i¢in sans en Onemli faktordiir” sorusuna ilk-orta mezunlar1 lise ve

fakiilte mezunlarina gore daha fazla katilmaktadir.
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Tablo 3.43. Yabanci Dil Seviyesi -Kontrol Odaklilig1 ve Girisimcilik Egilimini Olgen

Sorular Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamast | F A{llam'hhk
Diizeyi

S29 3 ,505 ,633 ,594
S30 3 ,158 ,272 ,846
S31 3 ,327 ,302 ,824
S32 3 ,382 ,468 ,705
S33 3 2,276 | 1,978 117
S34 3 ,394 ,597 ,618
S35 3 915 , 737 ,530
S36 3 ,085 ,158 ,924
S37 3 ,635 | 1,478 221

Yabanci dil seviyesi kontrol odaklilig1 ve girisimcilik egilimini dl¢en sorular arasinda
anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore gruplar

arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 3.44. Anne Baba Kendi Isinin Sahibi mi-Kontrol Odaklilig1 ve Girisimcilik

Egilimini Olgen Sorular Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamast | F A{llam'hhk
Diizeyi

S29 3 ,082 ,101 ,959
S30 3 ,125 218 ,884
S31 3 2,639 | 2,459 ,063
S32 3 ,223 277 ,842
S33 3 1,568 | 1,337 ,263
S34 3 441 ,649 ,584
S35 3 1,196 ,963 411
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S36 3 901 | 1,694 ,168

S37 3 1,221 | 2,894 ,036

Anne baba kendi isinin sahibi mi kontrol odaklilig1 ve girisimcilik egilimini 6lgen
sorular arasinda anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan manova
analizine gore “basari i¢in dogru zamanda dogru isi yapmak gerekir” sorusuna sadece babasi
kendi isinin sahibi olan katilimcilar anne ve babasi kendi isinin sahibi olan katilimcilara gore

daha fazla katilmaktadir.

Tablo 3.45. Anne Baba Kamu Gorevlisi mi-Kontrol Odaklilig1 ve Girisimcilik

Egilimini Olgen Sorular Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamasi | F AI}lam.hhk
Diizeyi

S29 2 ,104 ,127 ,880
S30 2 461 ,813 ,445
S31 2 ,405 ,376 ,687
S32 2 1,038 | 1,289 277
S33 2 1,777 | 1,536 217
S34 2 ,144 ,212 ,809
S35 2 2,053 | 1,652 ,193
S36 2 2,070 | 3,943 ,020
S37 2 311 ,721 ,487

Anne baba kamu gorevlisi mi kontrol odaklilig1 ve girisimcilik egilimini 6lgen sorular
arasinda anlaml farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore
“kendi hareketlerimi kendim kontrol ederim” sorusuna anne ve babast kamu gorevlisi olan

katilimcilar hi¢biri kamu gorevlisi olmayan katilimecilara gore daha az katilmaktadir.
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Tablo 3.46. Anne Baba Emekli mi-Kontrol Odaklilig1 ve Girisimcilik Egilimini Olgen

Sorular Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamast | F A{llam'hhk
Diizeyi

S29 3 1,841 | 2,347 ,073
S30 3 ,537 ,926 ,429
S31 3 ,564 ,523 ,667
S32 3 ,693 ,861 ,462
S33 3 2,017 | 1,738 ,159
S34 3 ,044 ,064 979
S35 3 1,089 ,880 ,452
S36 3 ,498 ,928 ,428
S37 3 1,102 | 2,586 ,053

Anne baba emekli mi kontrol odaklilig1 ve girisimcilik egilimini dl¢en sorular arasinda
anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore gruplar

arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 3.47. Daha Once Bir iste Calistiniz m1-Kontrol Odaklilig1 ve Girisimcilik

Egilimini Olgen Sorular Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamast | F A{llam'hhk
Diizeyi

S29 2 1,264 | 1,591 ,205
S30 2 ,830 | 1,454 ,235
S31 2 2,015 | 1,860 ,157
S32 2 ,198 ,252 177
S33 2 ,846 ,720 ,488
S34 2 , 765 | 1,130 ,324
S35 2 ,322 ,262 ,770
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S36

2 ,255 ,476 ,621

S37

2 1,634 | 3,838 ,023

Daha Once bir iste ¢alistiniz m1 kontrol odakliligi ve girisimcilik egilimini Slgen

sorular arasinda anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan manova

analizine gore “basar1 i¢in dogru zamanda dogru isi yapmak gerekir” sorusuna daha dnce bir

iste caligmayanlar daha az katilmaktadir.

Hipotez 15

Yenilik ve yaraticilik cinsiyete gore farklilik gosterir.

Hipotez 16

Yenilik ve yaraticilik egitim durumuna gore farklilik gosterir.
Hipotez 17

Yenilik ve yaraticilik yabanci dil seviyesine gore farklilik gosterir.
Hipotez 18

Yenilik ve yaraticilik anne ve babanin kendi isinin sahibi olup olmamasina gore

farklilik gosterir.

Hipotez 19

Yenilik ve yaraticilik anne ve babanin kamu gorevlisi olup olmamasina gore farklilik

gosterir.

Hipotez 20
Yenilik ve yaraticilik anne ve babanin emekli olup olmamasina gore farklilik gosterir.
Hipotez 21

Yenilik ve yaraticilik daha 6nce bir iste ¢alisip calismamaya gore farklilik gosterir.
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Tablo 3.48. Cinsiyet-Yenilik ve Yaraticilign Olgen Sorular Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamast | F A{llam'hhk
Diizeyi

S38 1 ,268 ,353 ,553
S39 1 315 ,393 ,531
S40 1 ,167 ,161 ,688
S41 1 10,643 | 9,498 ,002
S42 1 3,048 | 3,952 ,048
S43 1 S11 1 1,146 ,285

Cinsiyet yenilik ve yaraticilig1 6l¢en sorular arasinda anlamli farklilik olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore “girisimcilikte basari i¢in tecriibe gerekir”
sorusuna kadinlar erkeklere goére daha az katilmaktadir. “bagkalar1 her zaman fikirlerime

ihtiya¢ duyar” sorusuna erkekler kadinlardan daha az katilmaktadir.

Tablo 3.49.Egitim Durumu-Yenilik ve Yaraticilig1 Olgen Sorular Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamast | F A{llam'hhk
Diizeyi

S38 4 2,949 | 4,029 ,003
S39 4 871 1 1,105 ,354
S40 4 975 ,935 ,444
S41 4 3,706 | 3,370 ,010
S42 4 1,162 | 1,491 ,205
S43 4 , 704 | 1,595 ,176

Egitim durumu yenilik ve yaraticiligi 6lgen sorular arasinda anlamli farklilik olup
olmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore “belirli bir iicretle
caligmaktansa kendi fikirlerimi hayata gegirecek islere yonelmeyi tercih ederim” sorusuna
fakiilte mezunlar1 ilk-orta ve lise mezunlarina gore daha az katilmaktadir. “girisimcilikte
basari i¢in tecriibe gerekir” sorusuna ilk-orta mezunlar1 fakiilte ve yiiksekokul mezunlarina

gore daha ¢ok katilmaktadir.
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Tablo 3.50. Yabanci Dil Seviyesi-Yenilik ve Yaraticiligi Olgen Sorular Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamast | F A{llam'hhk
Diizeyi

S38 3 1,238 | 1,627 ,183
S39 3 902 | 1,125 ,339
S40 3 1,568 | 1,530 ,207
S41 3 4,005 | 3,535 ,015
S42 3 1,346 | 1,781 ,151
S43 3 950 | 2,155 ,093

Yabanci dil seviyesi yenilik ve yaraticiligr 6l¢en sorular arasinda anlamli farklilik olup
olmadigint belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore “girisimcilikte basari i¢in
tecriibe gerekir” sorusuna orta diizeyde yabanci dil bilen katilimcilar hi¢ bilmeyen yada diisiik

diizeyde bilenlere gore daha az katilmaktadir.

Tablo 3.51. Anne Baba Kendi Isinin Sahibi mi-Yenilik ve Yaraticilig1 Olgen Sorular

Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamast | F A{llam'hhk
Diizeyi

S38 3 ,140 ,186 ,906
S39 3 ,699 ,882 ,451
S40 3 ,272 ,255 ,858
S41 3 ,491 ,423 , 737
S42 3 1,824 | 2,397 ,068
S43 3 ,242 ,527 ,664

Anne baba kendi isinin sahibi mi yenilik ve yaraticili1 6lgen sorular arasinda anlamli
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore gruplar arasinda

anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 3.52. Anne Baba Kamu Gérevlisi mi-Yenilik ve Yaraticilign Olgen Sorular

Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamast | F A{llam'hhk
Diizeyi

S38 2 ,365 473 ,624
S39 2 1,641 | 2,076 127
S40 2 424 ,403 ,669
S41 2 2,130 | 1,829 ,162
S42 2 ,068 ,090 914
S43 2 ,868 | 1,908 ,150

Anne baba kamu gorevlisi mi yenilik ve yaraticilifi dlgen sorular arasinda anlamli
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore gruplar arasinda

anlaml bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 3.53. Anne Baba Emekli mi-Yenilik ve Yaraticilign Olgen Sorular Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamast | F A{llam'hhk
Diizeyi

S38 3 , 779 | 1,029 ,380
S39 3 1,632 | 2,048 ,107
S40 3 LL,L113 | 1,071 ,361
S41 3 1,294 | 1,114 ,344
S42 3 ,755 972 ,406
S43 3 ,589 | 1,313 ,270

Anne baba emekli mi yenilik ve yaraticilig1 6lgen sorular arasinda anlamli farklilik
olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore gruplar arasinda anlaml

bir farklilik bulunmamaktadir.
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Tablo 3.54. Daha Once Bir Iste Calistin mi-Yenilik ve Yaraticilig1 Olgen Sorular Manova

Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamast | F A{llam‘hhk

Diizeyi

S38 2 1,237 | 1,618 ,200
S39 2 1,244 | 1,559 212
S40 2 4,515 | 4,570 ,011
S41 2 1,490 | 1,318 ,269
S42 2 ,187 ,241 ,786
S43 2 ,164 ,366 ,694

Daha oOnce bir iste calistin m1 yenilik ve yaraticiligr 6lgen sorular arasinda anlamli
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore “girisimcilik i¢in
yaraticilik yetenekli olmaktan daha 6nemlidir” sorusuna daha dnce bir iste calismayanlar daha

az katilmaktadir.
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3.4.5. Ana Hipotezler
1. Girisimcilik Ozellikleri Acisindan Bélgeler Arasinda Fark Vardir

Tablo 3.55. TR72 Bélgesi-Girisimcilik Ozelliklerini Olgen Sorular Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamasi | F Al}lam.hhk
Diizeyi

sl6 2 ,640 ,672 512
s17 2 1,202 | 1,144 ,320
s18 2 ,128 ,116 ,890
s19 2 ,347 447 ,640
s20 2 1,320 ,831 ,437
s21 2 ,936 ,714 ,491
s22 2 1,860 | 2,776 ,064
s23 2 1,068 ,847 ,430
s24 2 ,668 ,642 ,527
s25 2 ,052 ,063 ,939
s26 2 6,645 | 3,966 ,020
s27 2 ,262 ,192 ,825
s28 2 2,701 | 1,890 ,153

TR72 bolgesi girisimcilik 6zelliklerini 6lgen sorular arasinda anlamli farklilik olup
olmadigimmi belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore “girisimcilik egitimi

tiniversitelerde verilmelidir” sorusuna Sivas Yozgat’a gore daha fazla katilmaktadir.
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2. Kontrol Odakhihg: ve Girisimcilik Egilimi Acisindan Bolgeler Arasinda Fark
Vardir

Tablo 3.56. TR72 Bolgesi-Kontrol Odaklilig1 ve Girisimcilik Egilimini Olgen Sorular

Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamasi | F A?lam}lllk
Diizeyi

S29 2 ,781 ,993 ,372
S30 2 ,290 ,507 ,603
S31 2 377 ,347 ,707
S32 2 ,056 ,067 ,935
S33 2 3,725 | 3,235 ,041
S34 2 ,342 ,461 ,631
S35 2 1,648 | 1,293 ,276
S36 2 1,533 | 2,724 ,068
S37 2 ,350 811 ,446

TR72 bolgesi kontrol odaklilig1 ve girisimcilik egilimini 6lgen sorular arasinda anlamli
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore “girisimcilikte

basari i¢in sans en 6nemli faktordiir” sorusuna Sivas Yozgat’a gore daha az katilmaktadir.
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3. Yenilik ve Yaraticihik Acisindan Bolgeler Arasinda Fark Vardir

Tablo 3.57. TR72 Bolgesi-Yenilik ve Yaraticilig1 Olgen Sorular Manova Testi

Serbestlik Derecesi Kareler Ortalamast | F A{llam'hhk
Diizeyi

S38 2 1,083 | 1,403 ,248
S39 2 3,255 | 4,174 ,016
S40 2 ,891 ,895 ,410
S41 2 ,082 ,069 ,934
S42 2 2,686 | 3,355 ,037
S43 2 ,127 ,269 , 764

TR72 bolgesi yenilik ve yaraticiligi dlgen sorular arasinda anlamli farklilik olup
olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan manova analizine gore ‘‘aragtirma-gelistirme
departmaninda caligmaktan zevk alirim” sorusuna Yozgat Kayseri’'ye gore daha az
katilmaktadir. “baskalart her zaman fikirlerime ihtiya¢ duyar” sorusuna benzer sekilde Yozgat

Kayseri’ye gore daha az katilmaktadir.
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SONUC

Genel anlamda girisimci herhangi bir isi yerine getirme eylemini yapan kisi seklinde
ifade edilmektedir. Girisimcilik kavrami tlkelerin ekonomik yapilarinda onemli bir role
sahiptir.  Girisimcilik faaliyetleri  o6zellikle istthdama olan etkileri g6z Oniinde

bulunduruldugunda biiyiik bir sorumlulugu yerine getirmektedir.

Girisimcilik faaliyetleri belirli bir siireci ifade etmektedir. Girisimcilik siireci
firsatlarin tespit edilmesi ve degerlendirilmesiyle baslayarak bu firsatlarin degerlendirilmesi
ve girisimciligin gergeklestirilmesi i¢in gerekli kaynaklarin belirlenmesi, yapilacak isin

planinin belirlenmesi ve gergeklestirilen girisimin yonetilmesiyle sonuglanmaktadir.

Girisimcilik faaliyetlerinde basarili olabilmek i¢in bazi etmenlerin gbz Oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Bu etmenler dikkate alinmadiginda girisimcilikte basar1 sansi
diismektedir. Girisimcilikte basarili olabilmek i¢in ilk olarak kurulus yerinin iyi seg¢ilmis
olmasi gerekmektedir, ayn1 zamanda rekabet faktorlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.
Girigimciligin oniindeki en 6nemli engellerden bir tanesi de sermaye yetersizligidir. Yeterli

sermayeye sahip olmak girisimciligin on sartlar1 arasindadir.

Bolgesel kalkinma kavrami iilke icindeki farkli bolgelerin kendi i¢ dinamikleri ve
kaynaklart géz onlinde bulundurularak bu kaynaklardan en iyi sekilde faydalanilmasini,
bolgenin ve bolge halkinin kalkindirilmasint amacglamaktadir. Bolgesel kalkinmanin
gerceklestirilmesinde planli ve diizenli bir sekilde siirecin yonetilmesine yonelik olarak
bolgesel kalkinma ajanslar1 olusturulmustur. Bu ajanslar farkli etmenlere gore farklr sekillerde
siiflandirilabilmektedir. Girisimcilik kavrami bolgesel kalkinmanin saglanmasinda da biiyilik

Onem arz etmektedir.

TR 72 bolgesinin girisimcilik profilini ortaya koyma amaciyla hazirlanan bu calisma
kapsaminda gercgeklestirilen analizler neticesinde elde edilen sonuglar1 asagidaki sekilde

stralamak miimkiindiir:
e Katilimcilarin 48’1 Kayseri’de, 139’u Sivas’ta ve 86°s1 Yozgat’ta dogmustur.

e 171 katilimcinin kendisine ait bir is fikri bulunmaktadir. 102 katilimcinin ise

bulunmamaktadir.

e Katilimcilar kendilerine maddi kazang saglamayacak islerde calismay1 tercih

etmemektedir.
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Katilimcilar insanlarin cesaretleri ve inanglariyla her engeli asabilecegi fikrine

katilmamaktadir.
Katilimcilara gore girisimcilikte basari i¢in tecriibe dnemli bir yere sahiptir.
Katilimcilarin is fikirleri agirlikli olarak hizmet sektoriine yoneliktir.

Katilimeilar is fikirlerini hayata gecirmelerinin Oniindeki en biiyiik engeli

finansman sorunlari olarak belirtmislerdir.

28 katilime1 TUBITAK, 161 katilimec1 KOSGEB ve 78 katilimer ISKURdan
haberdardir.

Yozgat ili girisimcilik 6zelliklerini 6lgen sorularin ortalamalar1 incelendiginde
katilimcilar insan cesaretiyle ve inanciyla her engeli asabilir sorusuna yiiksek

bir oranda katilmaktadir.

Yozgat ili girisimcilik 6zelliklerini 6lgen sorularin ortalamalar1 incelendiginde
katilmcilar maddi kazan¢ saglamayacak higbir faaliyete dahil olmak

istememektedir.

Kayseri ili girisimcilik 06zelliklerini 6l¢en sorulara verilen cevaplarin
ortalamalar1 incelendiginde kendi isimin sahibi olmak en biiylik idealimdir

sorusuna katilimcilar yiiksek bir oranda katilmaktadir.

Kayseri ili girisimcilik o6zelliklerini  6lgen sorulara verilen cevaplarin
ortalamalar1 incelendiginde katilimcilar maddi kazang saglamayacak higbir

faaliyete dahil olmak istememektedir.

Sivas ili girisimcilik 6zelliklerini 6lgen sorulara verilen cevaplarin ortalamalari
incelendiginde katilimcilar kendi isimin sahibi olmak en biiyiik idealimdir

sorusuna yiiksek bir oranda katilmaktadir.

Sivas ili girisimcilik 6zelliklerini dlgen sorulara verilen cevaplarin ortalamalari
incelendiginde katilimcilar maddi kazang saglamayacak higbir faaliyete dahil

olmak istememektedir.

Yozgat ili kontrol odaklilig1 ve girisimcilik egilimlerini 6l¢en sorulara verilen
cevaplar incelendiginde katilimcilar basari i¢cin dogru zamanda dogru isi

yapmak gerekir sorusuna yiiksek bir oranda katilmaktadir.
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Yozgat ili kontrol odaklilig1 ve girisimcilik egilimlerini 6lgen sorulara verilen
cevaplar incelendiginde katilimcilar ne yapacagima bagkalarinin karar

vermesine birakirim sorusuna katilmamaktadir.

Kayseri ili kontrol odaklilig1 ve girisimcilik egilimlerini 6l¢en sorulara verilen
cevaplar incelendiginde katilimcilar basart i¢cin dogru zamanda dogru isi

yapmak gerekir sorusuna yiiksek bir oranda katilmaktadir.

Kayseri ili kontrol odaklilig1 ve girisimcilik egilimlerini dlgen sorulara verilen
cevaplar incelendiginde katilimcilar ne yapacagima bagkalarinin karar

vermesine birakirim sorusuna katilmamaktadir.

Sivas ili kontrol odakliligi ve girisimcilik egilimlerini 6lgen sorulara verilen
cevaplar incelendiginde katilimcilar basari i¢cin dogru zamanda dogru isi

yapmak gerekir sorusuna yiiksek bir oranda katilmaktadir.

Sivas ili kontrol odakliligi ve girisimcilik egilimlerini 6lgen sorulara verilen
cevaplar incelendiginde katilimcilar ne yapacagima baskalarmin karar

vermesine birakirim katilmamaktadir.

Sivas ili yenilik ve yaraticili1 dlgen sorulara verilen cevaplar incelendiginde
katilimcilar belirli bir iicretle ¢alismaktansa kendi fikirlerimi hayata gecirecek

islere yonelmeyi tercih ederim sorusuna yiiksek bir oranda katilmaktadir.

Yozgat ili yenilik ve yaraticiligi 6l¢en sorulara verilen cevaplar incelendiginde
katilimeilar farkli fikirler yeni olusumlar i¢in yapici etkiler olusturur sorusuna

yiiksek bir oranda katilmaktadir.

Kayseri ili yenilik ve yaraticilig1 6l¢en sorulara verilen cevaplar incelendiginde
katilimcilar aragtirma-gelistirme departmaninda calismaktan zevk alirim

yiiksek bir oranda katilmaktadir.

Girisimcilik egitimi tiniversitelerde verilmelidir sorusuna Sivas Yozgat’a gore

daha fazla katilmaktadir.

Girisimcilikte basari i¢in sans en Onemli faktordiir sorusuna Sivas Yozgat’a

gore daha az katilmaktadir.
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e Bagkalar1 her zaman fikirlerime ihtiya¢ duyar sorusuna benzer sekilde Yozgat

Kayseri’ye gore daha az katilmaktadir.
Eylem Plam ve Politika Onerileri

Bu calismadan ¢ikan sonuglarin TR72 Girisimcilik Ekosistemine dokunmasi
amaclanmistir. Bu ¢alismadan elde edilen ¢iktilar bolgede kalkinma politikalarinda referans
niteliginde olan bazi plan ve strateji dokiimanlarina eylem plani olarak eklemlenmesi kuvvetle
muhtemel bir ihtivaya sahiptir. Bu referans dokiimanlarindan birisi TR72 2014-2023 Bolge
Planidir. Bolge Planinda “Rekabet Edilebilirlik Gelisme Ekseni — Oncelikler bashg: altinda
“Girigimcilik  Altyapisinin  ve Kiiltiirtiniin - Gelistirilmesi” o6nceligi yer almaktadir. Bu

oncelikleri gerceklestirmek amaciyla belirlenen 4 maddelik tedbirler sunlardir:

1- Bolgede girisimcilik konusunda farkindalik seviyesinin yiikseltilmesi ve
girisimcilik kiiltlirtinlin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

2- Girigimcilerin bilgiye finansal kaynaklara erisimleri artirilacaktir ve ortak is
kiiltiirti yayginlastirilacaktir.

3- Bolgede potansiyel girisimcilerin temel is kurma ve isletme becerileri artirilacaktir.

4- Bolgedeki girisimcilik altyapisi gelistirilecektir.

Bu oncelikler belirlenmeden 6nce TR72 Bolgesinde paydaglarla yapilan ¢aligmalar ve
literatiir taramalar1 degerlendirilmistir. Bu kapsamda bu c¢alisma da TR72 2014-2023 Bolge

Planinin revizyonu durumunda dikkate alinacagi beklenmektedir.

Ayrica 27 Agustos 2014 tarih ve 29101 sayili Resmi Gazetede yer alan Kalkinma
Ajanslar1  Yatirnm Destek Ofisleri Yonetmeligi MADDE 8 — (1) “Ajans, YDO
koordinasyonunda, bolge plani ile Ulusal Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisini géz Oniinde
bulundurarak ve Bakanlik basta olmak tizere ilgili diger kurum ve kuruluslarin goriislerini
alarak, bolge plam donemi ile uyumlu olacak sekilde, il diizeyinde il Yatirim Destek ve
Tanitim Stratejisini hazirlar veya hazirlatir ve uygulanmasini gozetir. Ayrica YDO, ulusal
diizeyde yatirnm destek ve tanitim stratejisinin belirlenmesi ve uygulamasi konusunda
TYDTA ile isbirligi i¢inde ¢alisir ve katki saglar. Il yatinm destek ve tanitim stratejilerine
iligkin esaslar Bakanlikca belirlenir.” Tanimlamasi bulunmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye’de
her ilde var olan Yatirinm Destek Ofislerini her sene bu stratejiyi belirleyerek Yonetim Kurulu
Karan ile Kalkinma Bakanlig1 onayiyla uygulamaya ge¢mektedir. Her il gibi TR72’de yer

alan Kayseri, Sivas ve Yozgat'ta da her yil il Tamtim, Yatrim ve Destek Stratejisi
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uygulanmaktadir. 28 Aralik 2016 tarih ve 731 Sayili1 Orta Anadolu Kalkinma Ajans1 Yonetim
Kurulu Karar ile de 2017 Stratejisi Yozgat i¢in uygulamaya konulmustur. Bu ¢aligma TR72
2014-2023 Bolge Planma oldugu gibi Kayseri, Sivas ve Yozgat icin de il Tanitim, Yatirim
Destek Stratejilerine de Oonemli bir kaynak olarak degerlendirilebilir. Bu sekilde politika
tiretenler (policymakers) bu calismanin ¢iktilarindan beslenerek politikalar iiretebilirler. Bu

cercevede bazi ¢ikarimlar politikalar ve eylem Onerileri asagida yer almaktadir.

e Calismanin sonuglarina gore girisimcilik kursuna katilan katilimcilarin
102’sinin kendisine ait herhangi bir ig fikri bulunmamaktadir. Girisimcilik
kavramina ilgi duyan bireylerin dahi 6nemli bir boliimiiniin kendilerine ait
herhangi bir is fikrinin bulunmadigini ortaya koymaktadir. Bu durum genel
anlamda bireylerin yeni i fikirleri iiretmeye ya da gelistirmeye yonelik
bireyler olarak yetistirilmedigini veya bireylerin bu konuya odaklanacak zaman
bulamadiklarii1 gdstermektedir. Bununla ilgili olarak oOncelikle yeni is
fikirlerinin daha fazla desteklenmesi gerekmektedir. Yeni is fikirleri ne kadar
cok desteklenirse toplum yeni is fikirlerine daha acik hale gelecektir. Ayni
zamanda genel egitim siirecinde de bireyleri girisimcilige yoneltecek 6zendirici
uygulamalarin  gelistirilmesi  bireylerde egitim yillarindan baslayarak

girisimcilige yonelmelerine yardimei olacaktir.

e (Calismanin sonuglarma goére katilimcilar kendilerine maddi kazang
saglamayacak islerde ¢alismayr arzu etmemektedir. Bu durum genel olarak
degerlendirildiginde dogal bir yanit olarak goriilmektedir. Ancak ¢alisma ya da
gelistirme gibi faaliyetler maddi kazang elde etmenin yaninda c¢ok sayida
sosyal, kiiltirel ve gelisimsel faydalar1 da bireylere kazandirmaktadir.
Bireylerin bu faydalar1 géormeleri ¢alisma kavramina yalnizca maddi anlam
yiikklemelerinin Oniine gegebilecektir. Ancak toplumun genelinde var olan

maddi problemler giderilmedik¢e bunun basarili olmast miimkiin degildir.

e Kendilerine ait is fikri olan katilimcilarin 6nemli bir boliimiiniin is fikri hizmet
sektoriine yoneliktir. Bu durum insanlarin genel algilariin hizmet sektoriinde
is yapmanin daha kolay ve karli oldugu, alim-satim gibi ticari faaliyetlere
kiyasla daha az sermayeli ve daha az riskli isler olduguna yonelik algilarindan
kaynaklanabilmektedir. Bu alginin ortadan kaldirilmasi ve is fikirlerinin biitiin

sektorlere dengeli sekilde dagitilabilmesi i¢in hizmet sektoriiyle ilgili zorluklar
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daha acik bir sekilde ifade edilmeli ve diger sektorlerle ilgili avantajlar
vurgulamalidir. Bu durum yeni is fikirlerinin biitiin sektorlere dengeli bir

sekilde dagilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Katilimeilara gore is fikirlerini hayata gecirmelerindeki en Onemli engel
finansman sorunlaridir. Genel olarak KOBI’lerin sorunlar1 arasinda da yer alan
finansman sorunlar1 devlet tarafindan verilen destek ve tesviklerin arttirilmasi,
yasal prosediirlerin azaltilmasi, verilen desteklerle ilgili bilgilendirmelerin
arttirtlmasi, 6zel bankalar gibi kredi veren kurumlar arasinda rekabete yol
acacak ve rekabet kaynakli kredi kosullarinda girisimciler bakimindan
iyilesmeye yol acgacak ortamin saglanmasi gibi c¢alismalar bu problemin

giderilmesinde 6nemli bir yol alinmasini saglayacaktir.

Katilimcilara gore is fikirlerini hayata gecirmelerinde en Onemli engel
finansman sorunudur durumuna karsin bolgesel ve yerel diizeyde sorumlu ve
ilgili kamu ve &zel sektdr temsilcilerinin katki saglayacagi bir Girisimcilik s
Fikri Yarismasi1 diizenlenerek basarili bulunana is fikirleri desteklenebilir.
Ayrica alternatif finansman kaynaklariin en énemlilerinden birisi olan Melek
Yatirnmcilik Agi’nin kurulmasi ve tim paydaslart tarafindan benimsenmesi
icin egitim programlar1 diizenlenmesi gerekmektedir. Yine alternatif finansman
kaynaklarindan olan ve Hazine Miistesarlig1 tarafindan yiirlitiilen Bireysel
Katilim Sermayesi sisteminin taninirliginin artmasi i¢in sistematik caligmalar

yiriitiilmesi gerekmektedir.

Katilimcilara gore is fikirlerini hayata gecirmelerinde en Onemli engel
finansman sorunudur durumuna karsin son olarak TR72 Bolgesinde Devlet
hibe, tesvik ve desteklerinde finansmana erisim igin Isletme Sermayesi
ihtiyacim1 ortaya koyacak bir anket ve derinlemesine miilakat ¢alismasi

yiiriitiilmesinde fayda vardir.

Finansmana erisim konusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2015-2018 e gore
Finansmana Erisim baghigi altinda madde 8’de ‘“Bankacilik sisteminde
‘Girisimei Bankaciligi® kavramu gelistirilecek ve uygulanacaktir.” Ifadesi yer

almaktadir. Sorumlu kurulus olarak da Tiirkiye Bankalar Birligi belirlenmistir.
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TR72 Bolgesinde Girisim Bankacilifi kavramimin gerekliligine yonelik
Tiirkiye Bankalar Birligi ile ilgili kurumlar arasinda ortak ¢alisma ve projeler

yiiriitiilebilir.

ISKUR, TUBITAK, KOSGEB gibi girisimcilere destek veren kurumlarin
tamaminin girisimcilerin  veya girisimei  adaylarinin  tamami  tarafindan
bilinmemesi konuyla alakali kurumlarin tamitimlarinin yeterli seviyede
olmadigint gostermektedir. Bu durum ulusal ve bolgesel kampanyalar ve

tanitim faaliyetleriyle onemli 6l¢iide degistirilebilir.

Yozgat ili kontrol odaklilig1 ve girisimcilik egilimlerini 6l¢en sorulara verilen
cevaplar incelendiginde katilimcilar ne yapacagima bagkalarinin karar
vermesine birakirrm sorusuna katilmamaktadir. Insanlar biitiin kararlarini
baskalarina birakmamakla Dbirlikte baz1 kararlarinda karsilikli  fikir
aligverisleriyle daha dogru kararlar alabilirler. Bu nedenle katilimecilarin biitiin
kararlarinda olmasa da belirli dl¢lide fikir alma konusundaki 6n yargilarinin

ortadan kaldirilmasina yonelik bilinglendirmeler faydali olacaktir.

Girisimcilik egitimi tiniversitelerde verilmelidir sorusuna Sivas Yozgat’a gore
daha fazla katilmaktadir. Egitim hayatin her alaninda olduk¢a onemli bir
kavramdir. Girisimcilik konusu da bir¢cok egitim dalinin bir araya gelerek
biitiinlestigi bir kavrami ifade etmektedir. Girisimciler pazarlama, iiretim,
nakliye vb. bir¢ok konuya hakim olmalidir. Biitiin bu egitimlerin entegre bir
sekilde hazirlanmasi ve egitim kurumlarinda verilmesi girisimci adaylari i¢in
bliyilk 6nem arz etmektedir. Bu nedenle bu egitimlerin {iiniversitelerde
verilmesinin avantajlarina yonelik Yozgat ilinde bilinglendirme g¢aligmalar:

yapilmasi gerekmektedir.

Katilimcilara gore girisimcilikte basart igin tecrilbbe dnemli bir yere sahiptir
sonucu ¢ikmistir. Yeni kurulan start-up’lar i¢in gerek 6zel sektor gerekse de
kamu tarafindan danismanlik hizmetlerinin ve mentorliik mekanizmasinin
Girisimcilik Ekosistemine dahil edilmesi gerekmektedir. Bunu i¢in ise yasal
diizenlemelerin yapilmasi i¢in ilgili makamlara analiz ve calismalar

letilmelidir.
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Calisma sonuglarina gore Kayseri ili yenilik ve yaraticiligr Olgen sorulara
verilen  cevaplar  incelendiginde  katilimcilarin  arastirma-gelistirme
departmaninda ¢alismaktan olduk¢a zevk alacagi sonucu c¢ikmistir. Bu
sonuctan hareketle girisimcilik ekosisteminin en 6nemli pargalarindan birisinin
Ar-Ge Merkezleri oldugu diisiiniildiigiinde girisimcilerin bu departmanlarda
caligmaktan zevk alacagini belirten Kayseri basta olmak tiizere diger TR72
Bolge illerinde(Sivas, Yozgat) Ar-Ge Merkezleri kurulmasi caligmalari
ozendirilerek artirilmalidir. Bu sayede hem iilke diizeyinde Ar-Ge Merkezlerin
sayisinin  artirilmasina hem de bolgede girisimcilik ekosistemine katki

saglanabilir.

Girisimcilik egitimlerinin {iniversitede verilmesi sorusuna Sivas Yozgat’a gore
daha fazla katilmakla birlikte girisimcilik kiiltiiriiniin - yayginlastirilmasi
caligmalart ii¢ il i¢in de Onem arz etmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye
Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2015-2018°de de belirtildigi gibi 6rgiin
ve yaygin O0gretimlerde egitimlerin yayginlastirilmast saglanmalidir. Ortaokul
ve lise diizeyinde egitim miifredatlarinda girisimcilik egitimlerinin de
eklenmesi amaciyla raporlama c¢alismalari Kalkinma Ajansi1 ve Milli Egitim

Midiirligii ortakligiyla yapilabilir.

Kadin katilimcilarin kendilerine 6z giivenleri erkek katilimcilara oranla daha
coktur. Oz giivenlerinin yiiksek olmasinin yaninda tecriibe paylasimlari icin
KOSGEB, ORAN Kalkinma Ajans1 ve Meslek Odalar1 is birligi ile “lyi

Ornekler” in aktarimi saglanabilir.

Kadin Girisimciligini artirmak amacgli Diinya Bankasi gibi kurum ve
kuruluglarla ortak egitim ve calistaylar diizenlenebilir. Ayrica TR72
Bolgesinde bir “Kadin Girisimciligi” konulu bir ¢alistay diizenlenebilir. Ve

ciktilart ilgili kurum kurulus ve kamuoyu ile de paylasilabilir.

KOSGEB’in Uygulamal1 Girisimcilik Egitimlerine ek modiiller konularak
Kadin Girisimcilere 6zel bir egitim tasarimi ¢aligmasi yapilabilir. Bu calisma
icin Milli Egitim Midiirliikleri, KOSGEB’ler, Meslek Odalari, Kadin
STK’lar1 ve ORAN Kalkinma Ajansindan olusacak bir komisyon
gerceklestirebilir.

91



TR72'de GiRISIMCILIK PROFILINiN ANALizi

Girisimcilikte basari i¢in sans en dnemli faktordiir sorusuna Sivas Yozgat’a gore daha
az katilmakta sonucundan hareketle Yozgat’ta girisimcilerin sans faktoriinii en 6nemli faktor
olarak gormesi girisimcilik faaliyetlerinin basariya ulagsmasi Oniinde engel oldugu
disiiniilebilir. Girisimcinin sahip olmas1 gereken 6zellikler incelendiginde en bagsta
girisimcinin fikrini olusturan ogeleri en iyi kosullar altinda organize edebilmesi ve gerekli
riskleri alarak cesaretli hareket etmesi gerektigi soylenebilir. Bu noktada bdlgede
girisimcilerde olusan sans faktoriiniin en 6nemli faktér oldugu algisinin azaltilmasi yoniinde
gerek girisimcilik egitimlerinde gerek de girisimcilikle alakali yiiriitiilecek bolgesel ve yerel
caligmalarda buna yonelik vurgularin yapilmasi saglanmalidir. Ayrica KOSGEB ile diger
kurumlarin ortaklasa diizenlemis oldugu Uygulamali Girisimcilik Egitim’lerinde Is Plam

kavraminin tizerinde hassasiyetle durulmasi yoniinde goriisme ve calismalar yiiriitiilebilir.
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